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SUNUS

Uluslararas1 standartlarda
sonu¢  odakli  yonetim  ve
performans  esasli  biitgeleme
yaklagiminin temelini  Stratejik

Planlar olustur-maktadir. So6z

konusu btce sistemiyle, stratejik
planda belirlenen amag, hedef ve

oncelikler ile btcelerde tahsis

edilen kaynaklarin  kullanimi1

sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve

sonuclar  iliskilendirilmektedir.
Bu kapsamda 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bir¢ok kurumun yani
sira iniversitelere de stratejik plan hazirlama yiikiimliligi getirilmistir. Bir kurumun;
neredeyiz, nereye gitmek istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz, bagarimizi nasil
takip eder ve degerlendiririz, gibi sorulari ile hedefleri ortaya koyan bir yonetim modeli olan
stratejik planlama, Universitemizin amaglarmi, hedeflerini ve bunlara ulagmayr miimkiin

kilacak yontemlerin belirlemesine yardimer olacaktir.

Stratejik plan calismalarimiz genelge ile duyurulmus, gerekli komisyonlarin olusturulmas ve
egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ile baslamistir. Her birimin kendi stratejik planini
olusturdugu, genis kapsamli ve tabandan gelen katilimcilik anlayisi Universitemiz stratejik
planina yansitilmistir. Hazirlanan 2023-2027 Stratejik Plani, liniversitemizin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, izlenecek yontemler ile

kaynak dagilimlarini igermektedir.

Siirt Universitesinin bolgesel ve ulusal kalkinmayi &nceleyerek arastirmalarla
stirdiiriilebilir toplum insasma katki saglayan, uluslararasi bir {iniversite vizyonu ile
hedeflerinin belirlendigi bir yol haritas1 olan stratejik planin uygulanmasi biiylik bir énem

tasimaktadir.

Siirt Universitesinin belirledigi kalite standartlarma ulasmasia énemli katkilar saglayacagini
diistindiigiim bu planin hazirlanmasinda 6zveriyle c¢aligan Stratejik Plan Komisyonunu,
birimlerdeki Stratejik Plan Ekiplerini, Kalite Komisyonu Takim Baskanlarimi ve Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1 calisanlarini tebrik ederim.
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A. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A.1. Siirt Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam1 Amac ve Hedefleri
Universitemiz tarafindan 2021 yilinda baslatilan Stratejik planlama siirecinde yapilan anket,
toplant1 ve saha calismalar1 neticesinde ortaya cikan veriler 1s18inda i¢c ve dis paydaslarinin goris

diisiince ve beklentilerini iceren bir stratejik plan hazirlanmistir. Bu kapsamda Universitemiz tarafindan

belirlenen Amag ve Hedefler toplu bir sekilde asagidaki tabloda sunulmustur.

Rekabetci, yenilikei ve nitelikli egitim hizmeti sunmak
Hedef 1.1 Ogrenci sayisini arttirmak
Hedef 1.2 Ogretimde hizmetlerin kalitesini arttirmak

Amag 2 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile paydaslarinin beklentilerini karsilayan bir
universite olmak.

Hedef 2.1 Bilim, teknoloji, Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda etkin politika ve stratejiler
gelistirmek

Hedef 2.2 Bilim ve teknoloji alaninda proje ve patent/faydali model ortaya koymak.

Hedef 2.3 Ulusal ve uluslararasi alanda yayin yapan bir tiniversite olmak

Amag 3 Bagta Siirt ili olmak iizere bolgenin ve iilkenin tarim ve hayvancilik alaninda
gelismesine katki saglamak.

Hedef 3.1 Basta Antep fistiginin Siirt ¢esidi olmak iizere bolgede bulunan tarim triinlerinin
1slah edilerek verimlilik artis1 saglamak

Hedef 3.2 Hayvancilik alaminda Ihtisaslasma icin gerekli alt yapmin olusturulmasiyla bolge
ve iilke hayvanciligina katki saglamak icin gerekli faaliyetleri yiritmek.

Hedef 3.3 1htisaslasma ile birlikte hayvan irklarinda yapilan 1slah calismalari ve hayvan
hastaliklarina karsi koruyucu tedbirler alinarak verimlilik artis1 saglamak.

Amag 4 Egitim-0gretim ve Ar-Ge alanlar bagta olmak iizere, yiiriittiigii tiim faaliyetlerle
bdlgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak.

Hedef 4.1 Universitemiz tarafindan paydaslarina sunulan iirtin ve hizmetlerin nicelik ve
niteliginin artirilmasi.

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek etkinlik ve verimliligi artirmak.
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Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal

hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak tiim birimlerimizin kurumsal

kapasitesini geligtirmek.

A.2. Misyon Vizyon

i

& Ogrenci  merkezli  yaklasimla
‘ ’ elestirel ve yaratic1 bireyler yetistirmenin
. yani sira, yurittigii Ar-Ge faaliyetleri ile
basta tarim ve hayvancilik olmak Uzere
bolgenin ve ulkenin ekonomik, sosyal ve

kalturel gelisimine katki saglamaktir.

Bolgesel ve ulusal kalkinmayi
onceleyen  faaliyetlerle  surddrulebilir

toplum insasina katki saglayan uluslararasi
bir Gniversite olmaktir.

Temel Degerlerimiz:

<

Bilimsel etik ve degerlere bagl

Bagimsiz, tarafsiz, acik ve sorgulayan arastirma kiiltiiriine sahip
Disiplinler aras1 ¢alismalar1 destekleyen

Katma deger iiretmeyi ilke edinen

Siirekli 6grenmeye odakli

Degisime ve yeniliklere agik

Bdlgesinin tarihsel ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan
Toplumun gelismesine 6nciiliilk eden

Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisina sahip

AN NN Y U N NN

Kalite ve strateji gelistirme odakli uluslararasi bir Uiniversite olmak.
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A.3. Temel Performans Gostergeleri Tablosu

PG1l11

PG 112

PG 1.15

PG1.21

PG 1.2.2

PG 123

PG124

PG21.1

PG221

PG 224

PG 23.1

PG.3.1.1

PG.3.1.2

PG.3.1.5

PG3.2.1

PG 3.2.2

PG33.1

PG 3.3.2.

PG3.3.4

PG5.1.5

PG 5.1.6

PG 5.1.7

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Temel Performans Gostergeleri

On lisans ve lisans program say1si

Lisanstistli program say1st

Yabanci uyruklu dgrenci sayisi

Ogrenci bagina diisen egitim alan1 miktar

Ogrenci basina diisen sosyal alan miktar
Kittphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayist
Egiticilerin egitimine yonelik faaliyet sayisi

Ar- Ge komisyonu toplanti sayisi

Dis kaynakli proje basgvuru sayisi

Patent / faydali model basvuru sayisi

SCI, SCI-Exp. AHCI, SSCI’de taranan yayin sayisi
Yapilan saha caligmasi sayis (enm danndayapian)

Yapilan proje sayisy (e dannda yapian

Uretici egitim ve bilgilendirme calisma sayisi (Term siannca

yapilan)
Yurﬁtﬁlen proje SﬁylSl (Hayvancilik alaninda yapilan)
Islah1 yapilan hayvan sayisi

Hayvan hastaliklar1 ile miicadele kapsaminda yapilan

bilgilendirme ¢alisma sayisi

Tedavisi yapilan hasta hayvan sayisi
Yapilan saha calismasi sayi1s1¢ie aeii annda yaplan
Ogrenci memnuniyet oran.

Akademik personel memnuniyet orani.

Idari personel memnuniyet oran.

iv

2023-2027

Baslangic

Donemi

Degeri

89
60
2750
1,25
0,46

47.953

13

93

1295

37
45

55

Plan
Donemi
Sonu

Degeri
104
80
3000
1,37
0,5
59.464
6
22
9
5

399

15

38

109

1475
15
42
Sl

61



SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI \ 2023-2027

ICINDEKILER

N L I PR i
A. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN ......coitiiiiiiieciee ettt es sttt en s seanes ii
A.1. Siirt Universtesi 2023-2027 Stratejik Plant Amag ve Hedefleri...........ooovviriviiirererieerisieesnenans i

F AN Y 110 ARV A 7AYo o PR iii
A.3. Temel Performans Gostergeleri TabIOSU.........c.covviiviieieiieie s iv
B. KISALTIMALAR ..ottt et n e vii
C. TABLOLAR ... e viii
D. TANIMLAR ...ttt b sttt r e nr e X
LLGIRIS oot 1
1.1, Stratejik PIANIN AMACT......eeitiiitiiiiiiiii ettt sb e b e sbe et e e sbeesreennne s 1
1.2. Stratejik Plan Hazirltk STIECT ......uviiiiiiieiieiie it 2
1.3. Planlama SUrecinin OrganiZaSYONU..........ccceeveireieerueiesiiesiesteesiesresssessesseessessessesssessesssessessesssesses 3
1.3 L REKEOT ... 3
1.3.2. Strateji Gelistirme KUrtlt .........ooveiiiiiiiiiecc e 3
1.3.3. Stratejik Planlama EKiDi ..........ccccooiiiiiiiii s 5
1.3.4. Strateji Gelistirme Daire BagkanliZl..........ccocoeoiiiiiiiiiiiic e 7

2. DURUM ANALIZI ..ottt 8
2.1, KUPUMSAE TAIMTNGE ...ttt ettt b et 9
2.2 Siirt Universite 2018-2022 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi............ccccvvveverceiiriiresicnennnne, 12
2.3. MEVZUAL ANGIIZIE ..o 13
2.4, Ust POlitiKa BEIGE ANAIIZI .......c.coveeveiieiieiceeicve ettt 19
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi...........cevvveiriiveriieesiireesiesessesessssenns 28
2.6. Paydas ANALIZI......cccvoiiieeiiiie e e 29
2.7. Akademik Faaliyet ANGIZI.........coooiiiie ittt nne s 35
2.8 KUTUIUS 161 ANAIZ ..ovveeceecceeeeee ettt s e ee sttt en s nse s nens 41
2.8.1. Insan KaynaKlart ANAliZi...........ccccoeviueiriiiireicesieiesese s 42
2.8.2. Kurum KUIRGrT ANGIZI........coooviiiiic 45



SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI \ 2023-2027

2.8.3. FiziK KayNak ANGIZI........coiiiiiiiciii s 47
2.8.4. Teknoloji ve Biligim Altyapist ANaliZi......cc.cecereiieininieiesene e 50
2.8.5. Mali Kaynak ANGIIZE .......cooieiiiiieiiie s 52

2.9 Yiiksekogretim SeKtOrlh ANALIZI ....c..voivvieeiiiiciee s 54
2.9.1. Sektorel EGIlim ANALIZI ......ccoveiiiiiiiiiiiese st 54
2.9.2. SeKtOrel Yap! ANALIZI ....vecivieiieeiiieiie i sieesie ettt s sae e ae e ae e sre s sre e s e et e et e st st a e nae e e nre e e 59
2.10 GZFT ANALIZL.....oiiiiiiiiiriicis s 61
2.10.1. GUCID YONIEIIMUIZ ...ttt sttt e et e s reeraesresne s 62
2.10.2. Zay1f YONIETIIMIZ .....eeiiiiieieitie ittt sttt ettt nn e e ne e b e 63
2.10.3. FIFSALIAT . ...vecieiiiee s 64
2.00.4. TENAILIET ... s 65

KT C) 2 02 @121 E ) I TN 1T 67
3L IMIISYON VIZYON ...ttt sttt sttt be e be e e st e st e e st e sbeese e besbeeeesbeeneesrestaenbentens 67
3.2. Temel DEZEIICTIMIZ. ....c.eeiiiiietiiiieeiete ettt n e sr e sr e r e nnenre s 67
4, FARKLILASMA STRATEJIST ....cocuiiiiiiiciiceeeeeeee ettt 69
4.1, KONUM TEICINT 1.t 69
4.2. Bagart BOIZEST TEICINI .....ccviiieiiitiiie ittt bbb nre s 69
4.3. Deer SUNUM TEICINT ..evviviiiieiiitiiie ittt bbb bt n b nneeees 70
4.4. Temel YetKinliK TErCINI ....cccoiiiiiiiiicc e 72

5, AMAGQG VE HEDEFLER...... .ottt 74
5.1.Risklerin degerlendirilmesi .........ccccviiiiieiiiiee e 98

6. STRATEJIK PLANIN IZLENMESI ...oovuiiiiiiiiiieiiesseseesesiee st 103

Vi



SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI \ 2023-2027
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D. TANIMLAR

Eylem Plami: Universitenin stratejik planinin uygulanmasima yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren

plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,

yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Uretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Odenek gonderme belgesi ile kendisine denek gonderilen fakiilte,
enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ve boliimlerden

olusan akademik birimler ile genel sekreterlik ve daire bagkanliklar1 gibi idari birimlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarii, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi

iiyelerinin isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri,

stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman

boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi: Universitelerde stratejik plan ¢alismalarinin

koordinasyonundan sorumlu birimdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tiyeleri,
genel sekreter ve ihtiya¢ duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan

kuruldur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baglatan, Strateji

Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve Rektor tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerc¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan

stratejik plan degerlendirme raporudur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel

strateji belgeleridir.
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1.GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ‘ ‘Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve Olctilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”” hiikmii yer almaktadir. Siirt Universitesi 2023-2027 Stratejik Planin1 yukarida adi
anilan kanun maddesine ek olarak “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
” ve “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde” belirlenmis esaslara gore katilimei bir
anlayisla hazirlamistir. Siirt Universitesi 2023-2027 Stratejik Planini, Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanan yukarida adi anilan rehbere ek olarak ; “On
Birinci Kalkinma Plan1”, “Orta Vadeli Program” ve “2023 Yili Cumhurbaskanligr Yillik

Programi’nda yer alan sorumluluklar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Yapilan ¢alismalar ve taramalar neticesinde 6zellikle; Ulkemizde ve diinyada egitim
sektoriinde yasanan degisiklikler dikkate alinmistir. 2007 yilinda kurulan Siirt Universitesi
hazirlanacak olan 2023-2027 Stratejik Plan1 Universitemiz un 3. Stratejik plamdir. Her plan
doneminde oldugu gibi bu plan déneminde de bilimi, teknolojiyi ve egitimi odak noktasina
almistir. Universitemiz 2023-2027 stratejik planlama ¢alismalar siirecinde, Universiteler igin
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Basgkanligi tarafindan hazirlanan Stratejik Planlama

Rehberi (Suriim 1.1.2021)’nde belirtilen ilkeler dogrultusunda siirecin planlamasini yapmustir.

1.1. Stratejik Planin Amaci
Stratejik planlama, 6zetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina

yardimc1 olur:
v Neredeyiz?
v' Nereye Gitmek Istiyoruz?
v' Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz?
v Bagarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz?
Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini gergeklestirdigi i¢ ve dis ortamin kapsamli

bir bi¢imde incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren durum analizi yapilarak

1
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cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi kurum tarafindan hazirlanan misyon ve
vizyondadir. Misyon; kurulusun var olus nedeninin 6z bir bigimde ifade edilmesi anlamina gelir
ve kurumun gorevlerini ifade eder. Vizyon ise ulasilmasi arzu edilen gelecegin kavramsal,
gercekci ve net bir ifadesidir. Kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi i¢in gaba
ve eylemlerin yonlendirilecegi genel kavramsal sonucglar olarak tanimlanabilecek stratejik
amaglar ve amaglarin elde edilebilmesi i¢in ulagilmast gereken dlgiilebilir sonuclar anlamina

gelen hedefler ortaya konularak verilir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevabi ise; Stratejik amaclar ve
hedeflere ulagmak i¢in kullanilacak yontemler olan dogru belirlenmis stratejiler ve faaliyetler

ile ulagabiliriz

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi
anlamindaki izleme ve alinan sonuclarin daha dnce ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler,
amaglar ve hedeflerle ne dlgiide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve
buradan elde edilecek sonuglarla planin gézden gegirilmesini ifade eden degerlendirme siireci

ise “Bagarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir.

1.2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans oOl¢iitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmistir. Universitemiz, var olan kaynaklarini etkin ve verimli
kullanarak sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli iyilestirmektedir. Ayrica i¢ ve dis
paydaglarimizin memnuniyetini arttirmak i¢in daha onceki planlarda benimsemis oldugu

stratejik yonetim anlayisini yeni stratejik planlama déneminde de siirdiirecektir.

Stratejik planlama, kurum biinyesinde gorev yapan farkli birimlerde ¢alisan personeller
ile i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile hazirlanan belgelerdir. Bu belgeler hazirlik siirecinde farkli
gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getirir. Basta kurum {ist yoneticisi Rektor
olmak iizere tiniversite genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alic1 bir siirectir. Stratejik
planlama ¢alismalarinin basaris1 biliyiik Olclide plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. Bu yol haritas1 mahiyetindeki belgeler kurumlarin gelecek yillarda ne
yapacagini yahut mevcut kosullarini gelistirmek amaciyla hangi yollar1 izleyeceginin

belirledigi siiregtir.
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Stratejik planlarin hazirlik siireci boyunca takim ¢alismalari, toplantilar ve anketler gibi
araglar kullanilarak; Kurumdan i¢ ve dis paydaslarin beklentileri belirlenerek bu dogrultuda

planlarin hazirlanmasi 6nem arz etmektedir.

Stratejik planlama caligmalarina en genis katilim saglanmali, bu kapsamda kurulusun
degisik birimleri ve seviyelerindeki ¢alisanlar planlama siirecine dahil edilmelidir. Ayrica
kurulus, ortak akli devreye sokarak bir biitlin olarak kendisini tanima firsatin1 bulacak ve bu

strecin bir yan urtinu olarak da kurum igi iletisim ve motivasyon gii¢lenecektir.

Ust yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanm vazgecilmez bir
kosuludur. Stratejik planlama ekibi, {ist yonetimle iletisim iginde gerekli ¢caligmalari yliriitecek
ve raporlayacaktir. fhtiyag halinde kurulus disindan damismanhik veya hizmet almmasi
mumkindir. Stratejik planlamanin biitin asamalarinda 6nemli rol istlenecek planlama
ekibinin, durum analizinden baglayarak amaca uygun bir yapida kurulmasi yapilacak

caligmalarin basarisi i¢in kritik bir oneme sahiptir.

1.3. Planlama Sdrecinin Organizasyonu
1.3.1. Rektor

Universitemiz Rektorii tarafindan yaymlanan “Genelge 17 ile stratejik planlama
caligmalarinin baslatildigi duyurulmustur. S6z konusu genelgede; hazirlanacak olan stratejik
plan ile ilgili ¢alismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi belirtilmistir. Ayrica yapilacak olan
caligmalarin yonlendirilmesi ve kurumda gorev yapan tiim personelin hazirlanacak olan yeni
plana katki saglamas1 amaciyla Universite Strateji Gelistirme Kurulu, Universite Stratejik

Planlama Ekibi ve Harcama birimlerince de bir ekip olusturulmasi istenmistir.

1.3.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Rektorimiz Prof. Dr. Nihat SINDAK baskanlhiginda tiniversite yonetim kurulu dyeleri,

genel sekreter ve plana katki saglayacagi diistiniilen kurum personellerinden olusturulmustur.

Strateji gelistirme kurulu rektorimiiz bagskanliginda toplantilar yapmustir. Stratejik plan

hazirlik siireci bagkan ve kurul tarafindan yakindan takip edilmistir.
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Tablo 1: Siirt Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

Adi1 Soyad1 Idari Gorevi Kuruldaki Gorevi
Prof. Dr. Nihat SINDAK Rektor Bagkan
Prof. Dr. Cahit PESEN Rektor Yrd. Uye
Prof. Dr. Cemalettin ERDEMCI Rektor Yrd. Uye
Prof. Dr. Tekin SAHIN Rektor Yrd. Uye
Prof. Dr. Ali AKGUL Boliim Bagkani Uye
Prof. Dr. Cafer SAKA Dekan Uye
Prof. Dr. Cahit EPCACAN Dekan Uye
Prof. Dr. Cetin KARADEMIR Dekan Uye
Prof. Dr. Ekrem ORBAY Dekan Uye
Prof. Dr. Hasan Basri MEMDUHOGLU Dekan Uye
Prof. Dr. Mirsel KUCUK Dekan Uye
Prof. Dr. Mustafa KAHYAOGLU Boliim Baskani Uye
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1.3.3. Stratejik Planlama EKibi

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Cahit PESEN bagkanliginda idarenin harcama
yetkililerinden olusan Y 6nlendirme Kurulu, siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol etmis,
sorumlu olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamis ve
tartismali hususlarin goriisiilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinasyonunda

hazirlanan eylem planlarini rektorliigiin onayina sunmustur.

Tablo 2: Siirt Universitesi Stratejik Planlama EKibi

Siirt Universitesi Stratejik Planlama Ekibi

Rektor Yardimeist Prof. Dr. Cahit PESEN
Genel Sekreter Abdulkadir ISIK
Strateji Gelistirme Daire Bagkani V. Abubekir SEVEN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Ogretim Gor. Omiir KIZILKAN

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Mali Hiz. Uzm. Yrd. Yigit AKAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Omer Faruk GUREL

Kalite Koordinatoru

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah BAYCAR

Kalite Komisyonu Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Sungur GUREL

Kalite Komisyonu Uyesi

Dog. Dr. Uyesi Ebru AKKEMIK

Kalite Komisyonu Uyesi

Ars. Gor. Dr. Uyesi Halit KIRIKTAS

Kalite Komisyonu Uyesi

Ogr.Gor. Abdiilkadir UYRUN

Kalite Komisyonu Uyesi

Ogr.Gor. Firat ARSLAN

Egitim Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Yunus Emre AVCI

Fen Edebiyat Fakdltesi

Dr. Ogr. Uyesi. Erkan ISIKTAS

Guizel Sanatlar Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Hiisamettin ERDEMCI

iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi

Dr. Ogr Uyesi. Arif GULLER

[lahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr Uyesi Ilyas ERPAY

Miihendislik Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Veysel Siilleyman YAVUZ

Saglim Bilimleri Fakiiltesi

Dog. Dr. Emrah YERLIKAYA




SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI \ 2023-2027

T1p Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Cigdem GUNGORMEZ

Veteriner Fakultesi

Dog. Dr. H. Turan AKKOYUN

Ziraat Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Seyithan SEYDOSOGLU

Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu

Ars. Gor. Ibrahim Ihsan ARIKAN

Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Y. Okulu

Dr. Ogr. Uyesi M. Nuri SEVGIN

Yabanci Diller Yuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Selman YESIL

Eruh Meslek Y uksekokulu

Ogr. Gorevlisi Abdiilkadir INAK

Kurtalan Meslek Y uksekokulu

Ogr. Gorevlisi Oguzhan CAM

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gorevlisi Sabri TOGLUK

Sosyal Bilimler Meslek Y uiksekokulu

Ogr. Gorevlisi Miicahit EZER

Tasarim Meslek Yiiksekokulu

Ogr. Gorevlisi Nurbanu KAFADAR

Teknik Bilimler Meslek Y tiksekokulu

Ogr. Gorevlisi Haydar DEMIRAY

Fen Bilimleri Enstitisu

Dr. Ogr. Uyesi Volkan Miijdat TIRY AKI

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Bil. Is. Sabahattin CEZLAN

Sosyal Bilimler Enstitusu

Dog. Dr. Ugur DEMLIKOGLU

Yasayan Diller Enstitiisti

Enstitt Sek. Mehmet ASLAN

Genel Sekreterlik

Genel Sek. Yrd. Ozer Fethi CELEPCIKAY

Bilgi islem Daire Bagkanlig1

Tekniker Celal KARABULUT

Hukuk Miisavirligi

Bil. Is. Salih Veysel TEKIN

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Sef Selcuk GONDER

Kitiphane ve Dok. Daire Bsk.

Sb. Miid. ibrahim DINLER

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Sb. Miid. Erdal CICEK

Personel Daire Bagkanligi

Sb. Miid. Sabri SEVGI

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.

Bil. Is. Mehmet Emin DEMIR

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Sef Songiil KINES

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Memur ilhan DALKILIC

Bap Koordinatorliigii

Dog. Dr. Mahire BAYRAMOGLU AKKOYUN
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Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Dog. Dr. Ebru AKKEMIK

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Dr. Ogr. Uyesi Mesut SOYALIN

1.3.4. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg

Universitemiz Strateji Gelistirme daire Baskanliginca hazirlik siirecinde ve sonrasinda
yapilacak toplanti, ¢alistay, seminer gibi ¢alismalarin organizasyonu saglamakla mukelleftir.
Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Planin hazirlik siireci ve sonrasinda i¢ ve dis

yazigmalarinda takibi yapilacaktir.
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2. DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihce

Siirt Universite 2018-2022 Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

« Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

G.Z.F.T Analizi

€€€€C€CC<CcC<L



SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI \ 2023-2027

2.1. Kurumsal Tarihce
Siirt Universitesi; 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 2809

say1l1 kanun maddesiyle kurulmustur. Universitemiz, 2007 yilindan itibaren egitim, dgretim ve
arastirma gelistirme ¢alismalar1 ile kamu hizmetini stirdiirmektedir. Universitemiz 2007’ de
kurulmasina ragmen iiniversitemizin kokleri 1963 yilinda agilan Saglik Sosyal ve Yardim
Bakanligi’na bagh Siirt Saglik Okulu’na ve 1967 yilinda a¢ilan Milli Egitim Bakanligi’na bagl
Kiz ilkdgretim Okulu'na dayanmaktadir. Kiz Ilkdgretim Okulu 1976 yilinda Dicle
Universitesi’ne bagl 2 yillik Egitim Enstitiisii’ne doniistiiriilmiistiir. Bu Enstitii 1982 yilinda

Siirt Egitim Yiiksekokulu, 1992 yilinda Siirt Egitim Fakdiltesi adin1 almistir.

Universitemiz; Egitim, Fen-Edebiyat, Giizel Sanatlar ve Tasarim, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Ilahiyat, Miihendislik, Saglik Bilimleri, Tip, Veteriner ve Ziraat Fakiltesi olmak
tizere 10 fakulte; Beden Egitimi ve Spor, Yabanci Diller ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu olmak Uzere 3 Yuksekokul; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Yasayan Diller ve
Saglik Bilimleri Enstitiisii olmak Uzere 4 Enstitl; Sosyal Bilimler, Teknik Bilimler, Saglik
Hizmetleri, Kurtalan, Eruh ve Tasarim Meslek Yiiksekokulu olmak {iizere 6 Meslek
Yuksekokulu ile Aricilik Uygulama ve Aragtirma, Bageilik, Uygulama ve Arastirma, Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma, Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma, Hayvan Sagligi
Uygulama ve Arastirma, Ogretme ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma, Ibrahim Hakki
Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma, Kariyer
Arastirma Planlama ve Uygulama, Kamu-Universite Sanayi Isbirligi Arastirma ve Uygulama,
Kiigiik ve Biiyiikbas Hayvan Yetistiriciligi Arastirma ve Uygulama, Siirt ve Y0resi El Sanatlar
Aragtirma ve Uygulama, Siirt ve Yoresi Tarih-Kiltiir Uygulama ve Arastirma, Siirekli Egitim
Arastirma ve Uygulama, Tarim Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Miidiirligii, Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma,
' Uzaktan Egitim Arastirma
ve Uygulama ve Yaban
Hayvanlari Koruma,
Rehabilitasyon Uygulama
ve Arastirma Merkezi,
olmak Uzere 20 Adet
Arastirma ve Uygulama

Merkezi bulunmaktadir.
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Universitemiz, Kezer Yerleskesi, sehir merkezinde bulunan Sehir Yerleskesi ile
Kurtalan ve Eruh Yerleskelerinde egitim-6gretim, arastirma c¢aligmalarini siirdiirmektedir.
Sehir Yerleskesinde; Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu ve Lojmanlar yer
almaktadir. Eruh yerleskesinde Eruh Meslek Yiiksekokulu ve Kurtalan yerleskesinde Kurtalan
Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir. Kezer Yerleskesinde ise Rektorliik Binasi, Enstitiiler,
Miihendislik, Egitim, Fen-Edebiyat, Ziraat, Veteriner, Iktisadi ve Idari Bilimler, Glizel Sanatlar
ve Tasarim, Saglik Bilimleri ve Ilahiyat Fakiilteleri, Beden Egitimi ve Spor Y Uksekokulu,
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Yabanci Diller Yiiksekokulu Prof. Dr. Thsan
Siireyya Sirma Merkez Kiitiiphanesi, Kampiis Camii, Personel ve Ogrenci Yemekhanesi ve
Saglik Ocagi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayrica, Kezer Yerleskesinde Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari, Hali ve Futbol Sahasi, Kapali Spor Salonu,
Tenis Kortlari, Fitness Salonlari, Basketbol ve Voleybol Sahasi ve Konuk Evi hizmet

vermektedir.

10
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2.2 Siirt Universite 2018-2022 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2018-2022 Yillarinda uygulanmig olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin

uygulanmig olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda ger¢eklesme diizeyi ile basari

ve basarisizlik nedenlerini icermektedir.

Uygulanmakta olan 2018-2022 Stratejik Plani’nda belirlenen 4 amag ve hedef igin her

yila ait izleme ve degerlendirme ¢aligsmalar1 yapilmistir.

Tablo 3: Siirt Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 Amag ve Hedeflerinin Degerlendirilmesi

SIIRT UNIVERSITESI AMAC VE HEDEFLER

Gerc¢ekleseme
orani

AMAC 1

Gugli  alt yapist ile
uluslararasi standartlarda
uygulamali egitim, dgre-
tim ve arastirma faaliyet-
lerini ve alanlarim arttir-
mak.

Plan baslangi¢ doneminde 497 akademik personel
ve 293 idari personel ile Universitemiz egitim ve
ogretim faaliyetlerine devam etmekteydi 2022
yilina gelindiginde Universitemiz da toplam 625
akademik ve316 idari personel bulunmaktadir.
Stratejik plana gore her yil %10 personel artisi
hedeflenmistir. Ancak Covid 19 salgini nedeniyle
kurumlardaki is ve islemlerde aksakliklar
nedeniyle akademik ve idari kadro tahsislerinde
azalmalar gozlemlenmistir.

78%

AMAC 2

Universitenin fiziki im-
kanlar gelistirilerek bol-
gesel oncelikli alanlarda
egitim, Ogretim ve aras-
tirma faaliyetleri aci-
sindan "merkez {niver-
site" haline gelmesini
saglamak.

2021 yili itibariyle Universitemiz de bircok bina-
nin insaati tamamlanmistir ayrica hali hazirda
saghk fakiltesi veterinerlik payetleme tesisi ve
hayvan hastanelerinin insaati devam etmektedir.
ilgili hedef %80 oraninda gerceklestirilmistir.

70%

AMAC 3

Universitemizin  kamu,
ozel sektor ve diger
paydaslarla  isbirligini
arttirarak bolgesel kal-
kinmaya destek vermek.

Universitemiz bélgedeki imkanlar dogrultusunda
Ozel sektorle cesitli protokol ve anlasmalar
imzalayarak  bolgedeki  girisimcilige  katki
saglamaya calismaktadir. Ancak bdlgede gigli
sanayi alt yapisinin olmayisi nedeniyle bu konuda
cesitli sorunlar ile karsilasiimaktadir. Kurum
icinde ve disinda yapilan toplanti cgalistay ve
seminerler ile bolgede hizmet veren mikro
diizeydeki kuruluslara bilgilendirme toplantisi
girisimcilik kurslari gibi etkinlikler
diizenlenmektedir.

65%

AMAC 4

Zengin ¢ok kalttrlu ve
bolgeyle biitlinlesen, top-
lumsal ihtiyaclara cevap
verebilen lider bir
uluslararas1  Universite
olmak

Universitemiz 2021 yilinda pandemiye ragmen
egitim 6gretim faaliyetlerini devam ettirirken ayni
zamanda  ¢esitli  etkinlikler ve  kurslarla
pandeminin sosyal ve psikolojik etkilerini
azaltmaya calisti Universitemiz un 2021 vyili
icerisinde yapmis oldugu faaliyetler ek 5 de
sunulmustur

68%

12
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2.3. Mevzuat Analizi

Universitemize gorev ve sorumluluk yiikleyen, iiniversitenin faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal yikimliliukler listesi olusturulmustur. Universitemiz
mevzuatta tevdi edilen gorevlerin dogrultusunda {istiine diisen sorumluluklar1 yerine

getirebilmek amaciyla amag ve hedeflerini belirlemistir.

Tablo 4: Siirt Universitesinin Bagli Oldugu Kanunlar

Sira Kanun

1. | 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

2. 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilat:

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

3. | 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4. | 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

5. | 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu

6. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

7. | 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

8. | 4735 sayili Kamu ihale Sozlesmeleri Kanunu

9. 2886 sayili Devlet ihale Kanunu

10. | 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

11. | 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun

12. | 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanunu

13. | 5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

14. | 3308 sayil1 Meslek Egitimi Kanunu

15. | 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

16. | 4857 sayili Is Kanunu

17. 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

18. | 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

13
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19. | 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

20. | 6245 sayili Harcirah Kanunu

21. 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

22. | 7126 sayil1 Sivil Savunma Kanunu

23. 5070 sayili Elektronik imza Kanunu

24. | 6183 sayili Kanun Amme Alacaklariin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

25. | 7156 sayil1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

26. | 488 sayili Damga Vergisi Kanunu

27. | 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

Tablo 5: Siirt Universitesi Tarafindan Cikartilan Yonetmelikler

Sira Yonetmelik Ad1

1. Siirt Universitesi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

2. Siirt Universitesi Tarim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi
3. Siirt Universitesi Veteriner Fakiiltesi Egitim Ogretim Y&netmeligi
4. | Siirt Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y&netmeligi

5. Siirt Universitesi Hayvan Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

6. Siirt Universitesi Kariyer Arastirma Planlama Uygulama Ve Arastirma Y énetmeligi

7. Siirt Universitesi Aricilik Uygulama ve Arastirma Y dnetmeligi

8. Siirt Universitesi Bagcilik Uygulama ve Arastirma Y dnetmeligi

0. Siirt Universitesi Yaban Hayvanlari Koruma, Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma

Yonetmeligi

10. | Siirt Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

11. Siirt Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim - Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi

12. | Siirt Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeliginde

14
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13.  Siirt Universitesi Ibrahim Hakki Uzaktan Algilama Uygulama ve Arastirma Y 6netmeligi

14. | Siirt Universitesi Siirt ve Yoresi Tarih-Kiiltiir Uygulama ve Arastirma Y &netmeligi

15.  Siirt Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

16. | Siirt Universitesi Doner Sermaye Y 6netmeligi

17.  Siirt Universitesi Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

18. | Siirt Universitesi Siirt Meslek Y tiksekokulu Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik Bolimii

19.  Siirt Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Y&netmeligi

20. Siirt Universitesi Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

21.  Siirt Universitesi Siirt ve Yoéresi EI Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Y &netmeligi

22. Siirt Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Yo6netmeligi

23. | Siirt Universitesi Kamu, Universite, Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Y énetmeligi

24, Siirt Universitesi Hayvan Islah1 ve Genetik Uygulama ve Arastirma Y dnetmeligi

25. | Siirt Universitesi Olgme Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi

26. | Siirt Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yo6netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Ynetmelik

27.  Siirt Universitesi Ogretme ve Ogrenme Uygulama ve Arastirma Y&netmeligi

28. | Siirt Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Y dnetmeligi

29.  Siirt Universitesi Kiigilk ve Biiyiikkbas Hayvan Yetistiriciligi Uygulama ve Arastirma

Yonetmeligi

Tablo 6: Mevzuat Analizi Tablosu

ve egitim -

Yasal Yukumluluk

ihtiyaclar

Dayanak

2547 ° Kurumu tercih

Yiksek-

Cagdas uygarhk . Ortadgretimden .

ogretim [EZIN gelen 6grencilerin bilgi eden o6grencilerin hazir

bulunus diizeylerindeki

esaslarina dayanan bir

dizen iginde, toplumun

ihtiyaclarina dayal

ogretim  Kanunu
(Md.12)

eksikliginden  dolay1

yuksek-ogretimde egiti-

15

eksikliklerinin  gideril-

mesine yonelik destek-



cesitli diizeylerde egitim
ogretim, faaliyetlerini

surdirmek

e Bilimsel aras-
tirma, yayim ve danis-

manhk yapmak,

e Bitce kaynak-
larmm rasyonel, verimli
ve ekonomik sekilde

kullanmak

Egitim teknolojisini

iiretmek, gelistirmek,

kullanmak,

e Turk

toplu-

munun yasam diizeyini

o 2547
Sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

o 4734 sa-
yili Kamu Thale
Kanunu

e 5018

sayili kamu mali
yonetimi ve
kontrol kanunu

e 6085
sayili Sayistay
Kanunu

e 2886
Sayili Kamu Ihale

Kanunu

2547 Sayili
Yiiksekogretim

Kanunu (Md.12)

o 2547
Sayili
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minin verilmesinde

zorluklar ¢ekilmesi

e Ulusal ve
uluslararas1  bilimsel
toplanti ve
konferanslara  katilim

icin saglanan destegin
yetersiz olmasi

e BAP bitgesinin
yetersiz olmasi

e Merkezi
biitceden alinan
paylarm yetersiz olmasi

e Mevcut butce
kaynaklarindaki kisitlar
kurumlarin

yapisini

nedeniyle
fiziki  alt
tamamlamakta Zor-

luklar cekmesi

tekno-

uretimi

e Egitim
lojilerinin
konusunda gerekli
altyap1 ve
bilgilendirmelerin

saglanmasi

e Bolgesel gelis-
mislik
farkliliklar

diizeyindeki

nedeniyle

16

2023-2027

leyici egitim faaliyetlerin

yiritilmesi

e BAP bitcesinin
arttirilmasi

e Ulusal ve
uluslararasi bilimsel

toplant1 ve konferanslara
katilim igin gerekli olan
biit¢enin arttirilmasi

e Ek bitee ta-
lepleri ve dig destekli
projeler ile biitce kisin-
tilariin giderilerek fiziki
alt

yapmin  tamam-

lanmas1

e [Egitim
teknolojilerine ayrilacak
biitcenin arttirilmast

e o Egitimde yeni
teknolojilerin ~ kullani-
mina iligkin egitimlerin
yayginlastirilmasi

e Universitemizin
ihtisaslasma alan1 olan

Tartm ve Hayvancilik



yUkseltici faaliyetlerde

bulunmak yaymak.

e Ulkenin bilim-
sel, kdltarel, sosyal ve
ekonomik  yodnlerden
ilerlemesini ve gelisme-
sini saglamak amaciyla
diger kurumlarla is
birligi yapmak

e Egitim =

ogretim ve seferberligi

icinde, oOrgiin, yaygin,

siirekli ve acik egitim
ustlenen
katkida

hizmetini
kurumlara
bulunacak  onlemleri

almak,

Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

o 2547
Sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

o 2547
Sayili

Yiiksekogretim
Kanunu (Md.12)

SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

sanayilesmenin  gelis-
memis oldugu bolge-
lerde diger alanlara
yiiksekogretim kurum-
larinin - yonlendirilmesi

gerekmektedir.

e Universitelerin
birincil cevresinde yer
alan kamu kurum ve
kuruluslarimin ~ birbir-
leriyle iligkilerinin
gerekmek-

sayede

arttirilmast

tedir. Bu
kurumlar aras1 calis-
malar  ile  mevcut

kaynaklarin daha etkili

ve verimli  olarak
kullanilmasi1  beklen-
mektedir.

e Orta ogretim

kurumlarmda G6grenim
goren ogrencilerin
iniversitelere  yaptik-
lar1 ziyaret sayilarinin
kasith kaldig

e Egitim kurum-
larmin iliskilerinin
gelistirilmeye acik

oldugu tespit edilmistir.

17
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basta  olmak  iizere

bolgenin  ana  gegim
kaynaklarmin etkili ve
verimli kullanilmasi i¢in
gerekli akademik calis-
malarla birlikte gerekli
egitimlerin verilmesi

e ilde  bulunan
kamu kurumlarinca pay-
das calismalarinin art-
tirtlmast

e Ortak olarak
kullanilabilecek kamu a-
ra¢ ve gereclerinin belir-

lenmesi

e Universitemiz
ile ilimizde faaliyet
gosteren diger egitim
kurumlar1 arasinda is
birliginin arttirllmasina
yonelik calismalarin
yapilmast.

e Universitemiz
akademik  birimlerinin

ilgi alanindaki egitim
veren kuruluslarla ortak

calismalar yiiriitmesi.



e Yorelerindeki
tarom ve sanayinin
gelismesine ve
ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine

katkida bulunmak,

e Kigsisel verilerin

giivenligini saglamak

SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

« 2547
Sayili

Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

e 6698
say1li Kisisel Veri-
lerin Korunmasi

Kanunu

» Bolgenin
iktisadi ve ekonomik
olarak az  gelismis
olmasindan dolay1
ogrencilerin uygulama
alanlarma  erisiminin

kisitli olmasi.

»  Teknolojinin
gelismesiyle  birlikte
kisisel verilerin giiven-
liginin saglanmasi ve
korunmas: gittik¢e zor-

lagmaktadir.

18
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+  Ogrencilerimizin
uygulamali egitim ala-
bilme olanaklarmin
arttirllmasi i¢in ilimiz-
deki

kurumlariyla is Dbirlik-

Ozel ve kamu
lerinin arttirilmasi

e llimizde yeni is
alanlarinin  acilmasina
yonelik dis paydaslarla
gorls aligverisinde

bulunulmasi.

e Kisisel verilerin
giivenliginin saglanmasi
ve korunmasi amaciyla
kurum bilgi ve belge

sistemleri glincellenmesi
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2.4. Ust Politika Belge Analizi
2023-2027 Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda iiniversitemizin ¢alisma gruplarinca

incelenen Ust politika belgeleri sunlardir.

Cumhurbagkanlig
Bilgi ve iletisim
Giivenligi Rehberi

On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023)

Yeni Ekonomi
Cumhurbagkanhg: Programi (Orta
Yillik Programi 2023 Vadeli Program)
2020-2022

Vizyon 2023
2023 Ulusal Bilim ve Yiiksekogretimde
Teknoloji Politikalari Uluslararasilasma
Strateji Belgesi

J Yetkinlik Analizi

2020-2022 Sanayi ve 2003-2023 Strateji Bolgesel Gelisme

Teknoloji Stratejisi Belgesi, g Ulusal Stratejisi
2014-2023
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Belge Ad1 Madde Verilen Gorev Yapilacaklar
On birinci 80 e Artan gida talebi, iklim *  Universitemizin
Kalkinma Planm degisikligi, sehirlesme, toprak ve su ihtisaslasma alani olan tarim
kaynaklar1 ile tarimsal {irtinler ve ve hayvancilik konusunda
iiretici tizerinde baski olustururken; iklim kosullarina daha
degisen iklime uygun bitki ve dayanikli ve verimli tiir ve
hayvan tiirlerinin  gelistirilmesi, rklarn gelistirilmesine
cevie ve biyolojik  cesitliligin yonelik Ar-Ge c¢aligmalarmin
korunmasi onem kazanmakta, daha yapilmast.
az  kaynakla gida talebinin
karsilanabilmesi ~ i¢in  nitelikli
isglici  ve teknolojiye ihtiyag
artmaktadir.
On birinci 81 e Gelismis iilkelerin, yeni o et e
Kalkinma Plan - uygulamalarla e hayvancilik faaliyetlerinin
ustlinluklerini  devam ettirmeleri ARG gy gl
beklenirken,  gelismekte  olan gorddll cginell e AREE
Sl s (el drpelh I | O ete SRl EEs [
tarim isletmeciligini desteklemenin olgekli " dsletmelerin rekabet
yan1 sira biiylik dlgekli liretimlerle stell - armlmeeme el
gida zincirinde rekabet¢i olma SR i
cabasindadir
On birinci 103 e Giderek 6nemi artan toprak ¢ Tanm ve hayvan-
Kalkinma Plam ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir cilikla gegimini saglayan an-
kullanimi, gida giivenligi ve cak yanhs metotlar ve
tarimsal niifusun yerinde muhafaza bilgisizlik - nedeniyle ~ortaya
edilmesi, ilkemizde kirsal gikan  zararlar  minimize
kalkinma desteklerinin artirilmasi, edilecektir. - Ayrica  degisen
tarimda daha fazla teknoloji ve bilgi iklim  kosullart  ve su
kullanimi ile girdi kullaniminin kaynaklarmdaki  azalmanin
etkilerini  minimize etmek
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etkinlestirilmesi, pazarlama

kanallarinin cesitlendirilerek

uygun

cabalari

tretimin talebe
yonlendirilmesi

artmaktadir.

amacityla modern  sulama

yontemlerinin yayginlag-
tirtlmasma yonelik egitimler

verilecektir.

On birinci
Kalkinma Plam

244

e (ida fiyatlarinin enflasyon

iizerindeki  baskisim  azaltmaya
yonelik olarak lojistik ve depolama
alanlarinda gerekli diizenlemeler
yapilacak ve tarimda bdlge ve iiriin
bazinda bir planlamanin kurumsal

altyapis1 hayata gegirilecektir.

e Boilgede tarim ve

hayvancihik  ile  ugrasan
ciftciler icin modern isleme
yontemleriyle pazarlama alter-
natif Onerileri gelistirilecek ve

bilgilendirmeler yapilacaktir.

On birinci
Kalkinma Plam

329.

e Imalat sanayiindeki

yasanan dijital doniisiimiin

gerektirdigi  becerilerin isgiicline
kazandirilmasi, mesleki egitimin ve
yiiksekogretimin  is diinyas1 ile

entegre edilmesi, nitelikli insan
kaynag1 i¢in istihdam tesviklerinin
basitlestirilmesi ve bu tesviklerde
sektorlere

oncelikli agirhik

verilmesi temel amagtir.

e Bolgede hizmet veren
kuruluslariin ihtiyaglari
dogrultusunda egitim
programlarinin giincellen-
mesine yonelik c¢alismalarin
yiritilmesi ve oOgrenci staj

imkanlar1 artirilacaktir.

On birinci
Kalkinma Plam

331.1

e Egitim-istihdam-retim
iliskisini  gliglendirmek amacryla
egitim-sektor isbirligi protokolleri

yapilacaktir.

e Bodlgede hizmet veren
sektor temsilcileri ile
yapilacak ortak toplanti ve
sonunda

calismalar yeni

protokoller imzalanacaktir.

On birinci

Kalkinma Plan1

349.1

e Sanayide ihtiya¢ duyulan
doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin iniversite-sanayi
is  birligi ile  yetistirilmesi

saglanacak ve sanayide doktorali

e Doktora program

sayisinin artirilmasinin

saglanmas.

doktora
YOK

oncelikli alanlarma ve sanayi

e Olusturulan

programlarinda

igbirliklerine  yonelik  tez
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arastirmaci istihdami tesvik

edilecektir.

konularinin belirlenmesi
tesvik edilecektir.

e Doktora ve lisansustu
mezunlarmin sanayide
istihdam edilmelerine yonelik
ilgili  kuruluglarla protokol

yapilmasi planlanmaktadir.

On birinci
Kalkinma Plan1

350

e Universiteler, arastirma alt-
yapilar1 ve 6zel sektor arasinda is
birlikleri

transferinin artirilmasina yonelik

ile bilgi ve teknoloji
destek mekanizmalar1 uygulanacak
ve ara Yyuz yapilarn kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi

artirtlacaktir.

e Teknoloji transfer
ofisi uygulama ve arastirma
merkezi araciligiyla {iniver-
sitemiz ve 6zel sektor arasinda
kurulacak olan is birlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin
artirllmasina yonelik girisim-

lerde bulunulacaktir.

On birinci
Kalkinma Planm

363

e Basta tiniversitelerdeki
arastirmacilara yonelik olmak iizere
ilgililere  ticarilesme  siirecinin
hizlandirilmasi i¢in tesvik ve fikri
miilkiyet haklar1 gibi konularda
bilgilendirme programlari

duzenlenecektir.

e Universitemizde

kurulan Patent Takip
Koordinatorliigii ve Teknoloji
Transfer Ofisi Uygulama ve
Merkezi

Arastirma Patent

biriminin faaliyetleri

arttirilacaktir.

On birinci

Kalkinma Plam

371

o Akilli fabrikalar, ulasim,
enerji, tarim, saglik, c¢evre, afet
konularda

yonetimi gibi

uygulamalarin  gelistirilmesi  ve
yerli standartlarin  olusturulmasi

sagla-nacaktir.

e Akilli ybnetim sistem-
lerinin  kurulmast ve yesil
kampiis uygulamasinin hayata
gecirilmesi icin Universitemiz
de bulunan birimlerin ortak
calismalar

yapmasi tesvik

edilecektir.

On birinci
Kalkinma Plam

369.2

o Ar-Ge desteklerine konu
olan makine ve ekipmanin yerli

olmasi tesvik edilecektir.

e Universitemizde satin

alman mallarin yerli olmasi
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konusunda gerekli tedbirler

almacaktir.
On birinci 407 e Basta yiiksek katma degerli © OlEE e i
Kalkinma Plam tibbi ve hos kokulu bitkilerde olmak | 99TV Yapan - akademik
fizere, thiin giivenilinlisi, cesitliligl | Por=oneller BRI
ve tretimini artirmak amaciyla, iyi dradelle ket halr
. degerli tibbi ve hos kokulu
tarim uygu-lamalari, organik tarim,
sozlesmeli iire-tim, kiimelenme bitkiler konusunda bilgilen-
dirme yaparak dretiminin
arastirma, pazarlama ve marka-
lasma faaliyetleri desteklenecektir. VeSS Ve il
yoniinde tesvik edecektir.

o Ihtisaslasma  kapsa-
minda  Universittemiz ~ de
kurulan uygulama ve
arastirma  merkezleri  ara-
ciligiyla yiiksek katma degerli
tibbi ve hos kokulu bitkiler
Uzerinde Ar-Ge pazarlama ve
markalagma faaliyetleri
yapilacaktir.

On birinci 408.1 e Sigirlarda iiremeye bagh e Universitemizin
Kalkinma Plani kayiplarin  azaltilmasi  ve suni kurmusoldugu  hayvan
tohumlama sonucu dogan etci, hastanesi ile bolgedeki
ciftcilere  hizmet  sunarak

kombine 1irklar ve bunlarin melez

oranlarinin  artirilmast  amaciyla
buzagi, as1 ve hastaliktan ari isletme
desteklerinin  kriterleri  yeniden
belirlenecek ve destek tutarlar

artirtlacaktir.

hayvan kayiplarinin  Oniine
gecmeye caligsmaktadir.

e Kiigiikbag hayvanlara
yonelik payetleme tesisi araci-
ligryla kombine ve ari irklarin
uretilmesi, bolge ve Ulkede
yayginlagtirilma

calismalari

yapilacaktir.
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e Universitemizde

On birinci 410.4 e Bitkisel Uretimde bilingsiz
Kalkinma Plam zirai ilag kullanimma yonelik 2l el DUt
denetim ve egitimler artirilacak, laptrln il Dk i
kimyasal uygulamalara alternatif el [55zete iHleime
biyolojik ve biyoteknik mucadele 1 L) e i e et
ikl desteklencrek direcektir. Boylelikle Bitkisel
il Uretimde bilingsiz zirai ilag
kullaniminin azaltilarak, kim-
yasal uygulamalara alter-natif
biyolojik ~ ve  biyoteknik
miicadele uygulamalari artti-
rilacaktir.
e Universitemizde var
olan Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve  Arastirma
Merkezi biinyesinde yer alan
ilimizdeki tek yetkili toprak
analiz laboratuvariyla c¢iftgi-
lerimiz igin gergeklestirilen
analizlerle biyolojik ve biyo-
teknik miucadele konusunda
destek  verilen  destekler
gelistirilecektir.
On birinci 559.13 e Bilgi e becerilerin * Universitemiz
Kalkinma Plam giincelliginin saglanmasi amaciyla SIUZEM  aracilifiyla beseri
mezunlarin  sertifikali egitim ve sermayenin geligtirilmesi
sektor ile Universiteler tarafindan amactyla hayat boyu 6grenme
akredite edilen dersleri almalari gergevesinde mezunlarimizin
tesvik edilecektir. sertifika ve egitimler almasina
yonelik  caligmalar yapila-
caktir.
On birinci 561 e Yiiksekdgretim  kurum- e Universitemiz
Kalkinma Plan1 larinin  kontenjanlari, sektorel ve SERESRYL G W G Ry

bolgesel beceri ihtiyaclari,

analizleri ile bolgede ihtiyaci
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Universitelerin  kapasiteleri, arz

talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oran-
lar1 dikkate alinarak belirlenecek;
egitim-istihdam baglantis1 gii¢len-

dirilecektir.

hissedilen  boélumleri  agcma
calismalar1 yapacaktir.
e Universitemiz ile

bolgede bulunan sektorlerle

yapilacak is birlikleri
aracihigiyla ilgili program-
lardaki  ders igeriklerinin
guncellenmesi  ile  ilgili

calismalar yapilacaktir.

e Universitemizde gin-

On birinci 561.7 e Mezunlarin kariyer
Kalkinma Plam sureclerinin  takibi ve mezun- cellenen ve etkin olarak kul-
e e . lanilan Mezun Takip Sistemi
iniversite  igbirliginin  giiclen-
dirilmesi i¢in mezun izleme sistemi aracihgryla mezunlarimiza ve-
urulacaktir rilen kariyer mentorliigii faali-
yetleri gelistirilerek devam
edecektir.
On birinci 561.8 - e e | O CVEESEGS
Kalkinma Plam larinin egitim, arastirma ve yenilik vl on alyets JEET
ciktilarma 1iliskin wverileri diizenli (e, Lt (o @gggient
olarak  takip  edilecek  ve dirme vb. raporlarlaizlenmeye
ke devam edilecektir.
On birinci 563.2 e Yiiksekogretim  sistemin- ¢ Universitemizdeki ni-
Kalkinma Plam deki nitelikli uluslararas1 6grenci telikli  uluslararast  6grenci

sayist artirtlacaktir,

sayisini arttirmak amaciyla

uluslararast fuarlara katilim
saglanarak tanitim faaliyet-
lerinin ydratilmesine devam
edilecektir.

e Yabanci Uyruklu Og-
renci Se¢cme Siavi ve diger
ogrenci siralama
yontemleriyle daha nitelikli
Ogrencilerin  Universitemize

kayit yapmasi saglanacaktir.
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e Universitemizde

Yiiksekogretimde = Sayfa e Bu program ile

Uluslararasilagsma 24 yiiksekogretim kurumlarimizin yurt RGeSl
Strateji Belgesi disindaki yiiksekogretim kurumlart lifmsell - aAsim  [prees
2018-2022 veya arastirma merkezleriyle ortak SOl gayidadin, B0 [
yiriitecek projelerin desteklenmesj SaYlarmin  artirilmast —igin
B T Universitemizde Proje
Yonetim Merkezi’nin daha
aktif hale getirilmesi, bu
projelerin hazirlanmasina
yonelik egitimlerin verilmesi,
proje duyurularmin 6gretim
elemanlar ile paylasilmasi ve
arastirmacilarin =~ bu  proje
tiirlerine  katilimin1  tesvik

edilecektir.

Yeni Ekonomi | Sayfa o Biyime ve verimlilikle * Blylme ve verim-
Programi (Orta 17 ilgili politikalara katki saglanacaktir lilige katks saglayacak alanlar
Vadeli Program) ile ilgili calisma sayilari

2021-2023 arttirtlacaktir.
2023 Ulusal Bilim | Sayfa e Bireyin yaraticilik ve hayal *  Universitemizce
ve Teknoloji 9 g sellgita: el stirdiiriilen egitim ve dgretim
Politikalari farkliliklarin ~ gozetilmesi  ve ERIRELSII CESils i

degerlendirilmesi ile her bireyin
ozellikleri dogrultusunda en {ist
diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan
arinmig, kendi 0Ozgin Ogrenme
teknolojilerini yaratmig ve degisim
esnekligiyle kendini  yenileme
gliciine sahip; Ogrenme ve insan
odakli bir egitim sistemine sahip

olmak;

yaglar dogrultusunda siirekli

guncellenmektedir.
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Bolgesel Gelisme | Sayfa e Yiksek teknolojili sanayi *  Universitemiz lle
Ulusal Stratejisi 16 ve hizmet sektorlerinin Ar-Ge ve bolgede bulunan - sektdrlerle
2014-2023 yenilik konusunda altyap1 yapilacak is birlikleri
taleplerine cevap veren teknoloji arttirilarak bolge ckonomisine
bolgeleri, teknokentler ve kulugka = <&tma  defer  saglamay:
merkezleri ile Universite-sanayi amaglamaktadir.
arasindaki  baglantilar1  gliglen-
direrek Ar-Ge ¢iktilarinin tica-
rilesmesini kolaylastiric1 teknoloji
transfer ofisleri gibi  yapilar,
metropollerin sektdrel dnceliklerini
destekleyecek sekilde (kiimelenme
yaklasimiyla) gelistirilecektir.
2023 Sanayi ve Sayfa e Ulkelerin en  6nemli o Sl el
Strateji Belgesi 24 sermayesi, strdiiriilebilir kalkinma elloniing g, s oo~

ve gelisime oOnciilik edecek olan
insandir. Calisan, sermaye sahibi,
girisimci, arastirmaci, bilim insani,
kamu gorevlileri ve tuketici dahil
toplumun tiim bilesenlerini iiretken,
yeniliklere agik, kendini gelistiren,
caligskan, aragtirmaci hale getirmek
ve liderlik yetkinliklerini guclen-
dirmek hedefimizdir. Bu sayede
stirdiiriilebilir  kalkinmay1 sagla-
yacak bir toplum yapist olus-
turabiliriz. Bu dogrultuda yapilacak
hamlelerin toplumun geneline hitap
nesilleri

edebilmesi,  gelecek

onceliklendirmesi  6nemlidir. Bu
cercevede, proje odakli erken yas
egitimleri ve teknoloji yarigmalar

uygulamalar

gibi yayginlag-

tirllacaktir.

la egitim ve &gretim prog-

ramlarimnin igerikleri
guncellenecektir.

e Kariyer mentorligi
faaliyetleri gelistirilerek

devam edecektir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, Strateji Gelistirme Ekibi ile yiiriitiilen calismalar
sonucunda; Egitim, Arastirma, Gelistirme, Girisimcilik, Kurumsal idari Hizmetler Toplumsal

Katk1, Tarim ve Hayvancilikta Thtisaslasma basliklar altinda gruplandiriimistir.

Tablo 8: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmet Analizi Tablosu

Faaliyet Ad1 Uriin/ Hizmetler
H.1  On Lisans Egitim Programlari
H.2 | Lisans Egitim Programlar
H.3 | Lisansiisti Egitim Programlar
H.4 | Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Egitim
H.5 | Staj Faaliyetleri
H.6 | Uzaktan Egitim Programlari
H.7 | Yabanci Dil Egitim Programlari
H.8 | Siirekli Egitim Programlari
H.1 | Arastirma Projeleri
H.2 | Sanayi Is Birligi Projeleri
Arastirma . .
H.3 | Damismanlik Hizmetleri
Gelistirme
H.4 | Bilimsel Etkinlikler ve Yayin Faaliyetleri
H.5  Endistriyel Tasarim ve Patent Faaliyetleri
Girisimeilik H.1 | Kariyer Mentorluk Hizmetleri
H.1 | Danigsmanlik Hizmetleri
H.2 | Hayvan Sagligi Hizmetleri
Ihtisaslasma
H.3 | Tarimsal Kapasiteye Arttirmaya Yonelik Hizmetler
H.4 | Payetleme Hizmetleri
H.1 | Danigmanlik Hizmetleri
H.2 | Mali Hizmetler
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Kurumsal H.3 | idari Hizmetler
idari
Hizmetler H.4 | Bilisim Hizmetleri
H.1 | Saglik Hizmetleri
H.2 | Kulturel Hizmetler
Katki H.4 | Toplant1 Seminer Calistay Hizmetleri

H.5 | Sosyal Faaliyet Hizmetleri

H.6 | Toplumsal Hizmet Faaliyetleri

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi agamasinda; katilimci bir anlayisla beyin firtinasi yontemi kullanilarak,
iiniversitemizin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ve liniversitemizin kararlarini etkileyecek
i¢c ve dis paydaslar belirlenmis ve bu paydaslarin goriislerinin stratejik plana yansitilmasi
saglanmistir. Bu dogrultuda, paydaslarin liniversitemiz iizerindeki etki ve onem dereceleri

stratejik planlama ekibince degerlendirilmis ve Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Paydas Analizi Tablosu

Paydas Ad1 Paydas Tiirii  Onem Derecesi Onceligi

D1s Onem  Etki

I
X 5 5 Birlikte Calis
X 5 5 Birlikte Calis
X 5 5 Birlikte Calis
X 5 5 Birlikte Calis
X 5 5 Birlikte Calis
X 5 5 Birlikte Calis
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X 4 3 Bilgilendir

X 5 5 Birlikte Calig
YOK X 5 5 Birlikte Calis

X 5 5 Birlikte Calis

X 5 5 Birlikte Calis

X 5 5 Birlikte Calig

X 5 5 Birlikte Calis
DIiKA X 4 4 Birlikte Calis

X 4 4 Birlikte Calis

X 4 3 Bilgilendir

X 4 4 Bilgilendir

X 4 2 Bilgilendir

X 3 2 Bilgilendir/ Birlikte Calis

X 5 5 Birlikte Calig

X 5 5 Birlikte Calis

X 4 4 Birlikte Calis

X 3 3 Bilgilendir

X 3 3 Bilgilendir

X 2 2 Bilgilendir

X 3 5 Bilgilendir/Birlikte Calis
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Tablo 10: Paydas Hizmet /Uriin Tablosu

Girisim-

Arastirma Gelistirme

Egitim

p—
=
<
n
=
=
>
<
[~

LIBJISWIZIH YNHQIUBIA J9ALIEY]

119[18AI1ee
Judled 9A WILIBSE ], [QAINSNpuy

113]19Alee
uike X oA JOPIUIY [aswi|ig

LIowWZIY yjuewsiueq
1peloxyg 1311 $] 1Aeues
1oefo1g pumsery

Le[weIsSold WHIgy Iyoms
LreueISord wnigy [I oueqe x
Le[weIdold WnIgy uep ez )

LiapaAiree feis

LIB[WEIB01]
w1397 IsereIe[sn) QA [esnjn

Le[weIold Wiigq msnsuesr|

LIe[weIdold wnigy suesl|

LIB[WeIS01d WhHIZH SuesI uQ

X

X X X X

X X X X

X X

X

Ogrenciler

X X X X X X X X X

X X

Akademik
Personel

idari Personel

X

X X X X

X X X X

X X

X

X

Ogrenciler

X

X X

Cumhurbas-

Organlari

X X X X X

X

X

X X X X X

X

X X X X X

X

X

X X X X X

X

X

TUBITAK

X X X X X

X

X X X X

X X X X X

X

X X

X

Universiteler
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Valilikler X X X X
-IIIIIIIIIII--

Meslek
Odalan

-II-IIIIIII---

Tiurk Patent X X X X

Ens.

Sanayi
Kuruluslary/
Isverenler
X X X X X X X X

Yurt Dis1

Universiteler

Ogrenci
Aileleri
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Kurumsal idari

Ihtisaslasma

Topluma Katki

-
=
<
i
]
=
>
S
A~

Hizmetler

La1eAlIee 18wWziH feswnjdo |
113]18Wz1IH 19AIjee |eASOS
Keisire)) HoESo.m _.EE%.VM

owZIy Sary]

J3IBWZIH [2INHNY
LoowWZIY Yi[ges
LaawziH wisirg
ISpIOWZIH Lrep]

LalsWzIH 1leN
LId[oWZIY yrjuewsiueq
1I8[18WzIH swaj1eAed

19]18WZIH XI[BUQA

eAewry okayisedey] [eswnie],

LIOoWZIY 131[3eS ueAKRH

LId}oWZIY MIjuewsiueq

X

X

Ogrenciler

Akademik
Personel

Personel

Ogrenciler

Cumhur-

baskanhgi

Organlari

X

X

X

TUBITAK

X
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Universite-
ler

VaI|I|kIer

--------------

Meslek
Odalan

----.---------

Turk Patent

Ens.

Sanayi
Kuruluslary/
Isverenler

Yurt Disi

Universite-

ler

Ogrenci
Aileleri
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2.7. Akademik Faaliyet Analizi

Universitede yiiriitiilen Kurulus ici Analiz kapsaminda ayn1 zamanda Siiregler Bazinda
degerlendirme yapilarak akademik ve idari tiim faaliyetler analiz edilmistir. Bu kapsamda
dikkate alinan hususlar sdyledir. 1. Egitim-Ogretim Siirecleri 2. Arastirma-Gelistirme Surecleri
3. Uygulama-Toplumsal Hizmet Siirecleri 4. Yonetsel, Idari ve Destek Siiregleri Bunlara ilave
olarak tiiniversitenin siiregleri baglaminda zayif ve kuvvetli yonleri konusunda da paydas
goriisleri alinmig ve degerlendirmeye dahil edilmistir. Ayn1 zamanda tiniversitenin gegirmis

oldugu tiim dis degerlendirmeler sonunda yapilan tespitler de analize yansitilmistir.

Tablo 11: Akademik Faaliyet Analizi Tablosu

Akademik
Faaliyet Analizi

Gugla Yonler Zayif Yonler Ne yapmal

e  Universite- e Siirt ilinin sosyal e Universitemizin
miz de bolgenin ihti- imkanlar agisindan yete- paydaslarina sunmus ol-

yaglarina cevap vere- = rince gelismemis olmasi | dugu sosyal imkanlar

Egitim : . . . .
bilen egitim o6gretim e [limize ulasimda arttirilabilir.
programlar1 mevcut- = zorluklar yagsanmasi e Ulasim olanak-
tur. larmin gelistirilmesi igin
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e Universite-
miz, Tip Fakultesinin
kurulmasiyla birlikte
bolgede saglik egi-
timi veren 6nemli ku-

rumlardan biri haline

gelmistir.

o Kokl bir
geemise sahip Egitim
Fakdiltesinin
bulunmas1

e Bolge nifus-
unun gen¢ olmasin-
dan dolay1 yiiksek-
ogretime olan talebin
fazlalhig1
k-

tphanesinde yeterli

e Kurum

sayida basili ve elek-
tronik yayinin bulun-
masi

e Nitelikli ve
gen¢ akademik ve
idari personelin var-
lig1

e  Arastirma
gelistirme 6deneginin
bulunmas1

e Birgok alan-
da lisanstistii egitim
programlarinin

varligi

SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

e  Bazi akademik ve
idari birimlerde personel
sayisinin yeterli olmama-
st

e  Biitce yetersizligi

e Disiplinler arasi
¢alismalarin biitiin birim-
ler arasinda yayginlas-
tirllamamast

e Doktora program
sayisinin yetersiz olmast

e  Fiziki alan yeter-

sizligi

36
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ilgili kurumlarla koordi-
nasyonun arttirilmast.

e Akademik ve
idari personel sayisinin

arttirllmas1 amaciyla yeni

kadrolar talep
edilmelidir.
e Merkezi bitge-

den alinan paymn arttiril-
masi i¢in gerekli girigim-
lerde bulunulabilir.

e Kurum 06z gelir-
lerinin arttirilmasina yo-
nelik finansal kaynaklar
cesitlendirilebilir.

e Doktora program
sayisinin arttirilmasi i¢in
gerekli caligmalarin ya-

pilmasi
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e Mezun Takip
Sisteminin etkili ola-

rak kullanilmasi

Arastirma

Gelistirme

e Personel
bagina diisen yayin
sayisindaki artig

e  Geng ve arag-
tirmaci personel say1-
sinin fazla olmasi

e  Akademik
personelin aragtirma
gelistirme c¢aligmala-
rina yogunlasabilme-
Si

e Lisans ve
lisansiistli  6grenci-
lerin arastirma gelis-
tirme calismalarinda
gorev almak istemesi

e  Alman patent
sayisindaki artis

o I¢ ve dis
kaynaklt  projelere
yonelik diizenli egi-
timler verilmesi.

e Ulusal ve
Uluslararas1 diizeyde
kongre c¢alistay ve
sempozyumlarin dii-
zenlenmesi

e  Akademisye
nlerimize yonelik

dizenli olarak fikri ve

e Bolgede sanayi
kurulusu sayisinin yeterli
olmamasi

e Ar-Ge calisma-
lar1 icin bazi cihazlarin
eksikligi

e  Akredite olmus

laboratuvar bulunmamasi

e ¢ kaynakl proje-
ler icin bitcenin yeterli
olmamasi

e Desteklenen dis
kaynakli proje sayisinin
istenilen diizeyde olma-
masi

e Universitemizde
gorev alan
akademisyenlerimizin
ulusal ve uluslararasi
duzeyde

e Odiillere basvu-
ru sayisiin yetersizligi

e  Universitenin dis
kaynakli projelerde es
finansman  kaynagmnin
yetersiz olmasi.

e Dis kaynakl
proje hazirlayan akade-
misyenlerin ¢esitli biirok-
ratik konularda deneyim

sahibi olmamasi.

e Cevre illerde
bulunan sanayi kurulus-
lartyla protokoller imza-
lanabilir.

e Merkezi butce-
den alinan paym arttiril-
mast i¢in gerekli girisim-
lerde bulunulabilir.

e  Akreditasyon
icin ek bitce talebinde
bulunulmasi.

e  Akademisyenle-
rin dis kaynaklt proje
hazirlamast igin tesvik
edilebilir.

e Dis kaynakli
projeler igin es finansman
kaynagi olusturmaya yo-
nelik girisimlerde bulu-
nulmasi

o  Akademisyenleri
mize ulusal ve ulus-
lararas1 diizeyde verilen
odiillere  bagvurmalari
yoniinde tesvik edilebilir.

e Proje bitcesi
yOnetimine iligkin Stra-
teji  Gelistirme Daire
Bagkanligi’ndan  destek

alinmasi.
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sinai haklar ile ilgili

egitimler verilmesi

o  Girisimcilik

e Teknoloji Trans-

fer Ofisi, kulugka merkezi

e Teknoloji Trans-

fer Ofisi, kulucka merke-

ile ilgili  egitim
gk - ya da teknokent gibi yapi- = zi ya da teknokent bina-
il lara ait mustakil bir | sinin yapilmasi igin ge-
e Sertifika binanin heniiz yapilama- | rekli girisimlerin baglatil-
ol g mis olmast. masl.
Girigimcilik masi o  Girisimcilik ile e  Girisimcilige yo-
e Kariyer Mer- ilgili sunulan sertifika | nelik sunulan sertifika
kezinin kurulmast programlarina yeterli ilgi- | programlarinin ilgili pay-
o e nin bulunmamas. daslarin talepleri yoniin-
yonelik derslerin bi- de cesitlendirilmesi.
tiin egitim program-
larinda yer almasi
e Universitemi e Toplumsal katki e  Universite
zin yiiriitmiis oldugu faaliyetlerine  ayrilabi- | tarafindan bolgede bulu-
biitiin  faaliyetlerin lecek mistakil bir butce- | nan dis paydaslar ile ir-
toplumsal  katkiya nin bulunmamasi. tibata gegirilerek daha
déniistiiriilebilmesi. e Toplumsal katki | fazla etkinlik dizenlen-
e Dogrudan faaliyetlerinin gorundrli- | mesinin saglanmasi.
toplumsal Katki giiniin yetersizligi. e  Olusturulacak
faaliyetlerinde e Dis paydaslar ile | olan web sayfas1 ile
bulunan kariyer ofisi, birlikte  gerceklestirilen | toplumsal katki faaliyet-
Toplumsal Katki | kadin sorunlari uygu- faaliyetlerin sayisimn | lerinin  goriiniirligiiniin
lama ve arastma yeterli diizeyde olmama- | artirilmasi.
merkezi, hayvan | S" e Toplumsal katki
hastanesi, analiz faaliyetlerine finans kay-

laboratuvarlari, sper-
ma payetleme tesisi-
nin varlig1.

e Universitemi
zin fiziki olanakla-

rindan dis paydas-

naklarinin olusturulmasi
icin gerekli gorligmelerin

yapilmast.
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larimizin  yararlana-
bilmesi.
e Universitemi e ihtisaslasma pro- e Merkezi biitge-

Ihtisaslasma

zin tarim ve hayvan-
cilik alaninda bolge-
sel kalkinma odakl
ihtisaslagma progra-
mina dahil edilmesi.

e Universite
personeli tarafindan
ihtisaslagmanin  be-
nimsenmis olmasi.

o Ihtisaslasma
alt yapisimin  blytk
oranda tamamlanmig
olmas.

o  Gerekli aras-
tirma ve gelistirme
ortamlarinin  saglan-
mast.

e Bodlgenin ana
gecim kaynaklarmin

tarim ve hayvancilik

olmasi nedeniyle
saha calismalarinin
rahatlikla  yiriitiile-
bilmesi.

e ihtisaslasma
projeleri i¢in ayr1 bir
biitcenin olmasi.

e [htisaslasma
alamyla ilgili akade-
mik personel kadro-

jelerinin disiplinler arasi
nitelikte ydratil-memesi.
e [htisaslasma
programi  cergevesinde
sunulan bazi projelerin
biitge yetersizligi gerek-

cesiyle yiratilememesi.

den ihtisaslasmaya yo6ne-
lik alinan payin arttiril-
masi icin gerekli girigim-
lerde bulunulmasi.

e Disiplinler arasi
nitelikte ihtisaslagma pro-
jelerinin desteklenmesine

oncelik verilmesi.
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larmin tahsis  edil-
mesi.

e  Ulkemizde
tek olan Kkiigiikbas
hayvan sperma payet-
leme Gnitesinin var-
l1g1.

e Universitemi
zin holgenin en bi-
ylik ve en modern
hayvan hastanesine

sahip olmasi.
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2.8.1. insan Kaynaklar1 Analizi

2007 yilinda kurulan Siirt Universitesi 2022 yil1 itibariyle 1191 personel ile egitim ve dgretim
faaliyetlerini stirdirmektedir. Universitemizde 649 akademik, personel, (6’s1 yabanci uyruklu) 306 idari

personel ve 236 4d li personel bulunmaktadir.

Akademik personel istihdam islemleri 2547 say1li Kanunun ilgili maddeleri/ilgili yonetmelikler
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Universitemiz akademik birimlerinde 42 Profesor, 90 Dogent, 222
Doktor Ogretim Uyesi, 140 Ogretim Gorevlisi ve 155 Arastirma Gérevlisi olmak tizere toplam 649

Ogretim Eleman1 bulunmaktadir.

Idari personel; kamu personeli segme simavi, terdrle miicadele, sosyal hizmetler kanunu ve
engelli kamu personeli se¢gme sinavina gore ve mevzuatin 6ngordiigii diger yollar ile alinmaktadir.
Toplam 500 idari kadronun 194’ i bostur, 306’s1 da g¢esitli kadrolarda gorev yapmaktadir.
Universitemizde gérev yapan personellerimizin tamami igin is ve gdrev tanimlari olusturulmustur.
Universitemizde birimlerden gelen talepler dogrultusunda hizmet igi egitim planlamalar1 yapilmaktadir.

Verilen egitimler ile birlikte personellerimizin gelisimine katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Siirt Universitesi Personel Dagilimi

Surekli Isci 4D Akademik Personel
20% 547%

Yabanci Uyruklu
Akademik Personel
0%

m Akademik Personel
m idari Personel
= Yabanci Uyruklu Akademik

Personel

= Siirekli isci 4D

idari Personel
26%
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Akademik Personel Dagilimi

Profesor
6%

Arastirma Gorevlisi
24% Docent

14%

Doktor Ogretim
Uyesi
34%

Ogretim Gorevlisi
22%

m Profesér ®Docent M Doktor Ogretim Uyesi m Ogretim Gorevlisi B Arastirma Gérevlisi

Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Doktora

Kisi Sayis1 22 53 48 156 27

Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

0-3yil  4-6yil  7-10y1l 11-15 yil 16-20 y1l 21 yil iizeri

Kisi Sayis1 31 89 79 35 22 50

Program Say1

Fakilte 8226
Enstiti 1686
Yiiksekokul 1886
Meslek Yiiksekokulu 6475
Pedogojik Formasyon 587
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Siirt Universitesi Ogrenci Dagilimi

Pedogojik
Formasyon
3%
Faklte
Meslek N
esle 3
Fakdilt
Yiiksekokulu RS
34% = Enstitl
m Yiiksekokul
= Meslek Yiiksekokulu
= Pedogojik Formasyon
Yii
ukseEokul Enstitil
10% OO

9%

Yillar itibariyle Siirt Universitesi Ogrenci Sayisi

20000 18860

18000 16679 16450 16651

16000 15372
14000
12000
10000
8000
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4000
2000

0

4
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'

2.8.2. Kurum Kiltard Analizi

Siirt Universitesi kuruldugu 2007 yilindan bu yana bdlgenin ve iilkenin kalkinmasinda
onemli roller oynamustir. Ayrica Universitemiz da gorev yapan personellerin geng ve dinamik
yapisi sayesinde etkili ve verimli ¢calismalar ortaya koymustur. Bu siire zarfinda Universitemiz
personelinin aidiyet duygusunun gelistirilmesi igin personele doniik cesitli sosyal tesisler
yapilmis ve halen yapilmaya devam etmektedir. Universitemiz yiiksek performans saglamak,
kurum kaltarina anlamak ve kontrol etmek icin kurum kdlttrt analizinde anket ve milakat

caligmalarina agirlik vermistir.
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Tablo 12: Kurum Kiltiirti Analizi Tablosu

Kurum
Kaltard

Analizi

Tespiti

Tespit / Sorun

o Kurumda goérev yapan idari personellerin

bir kisminin yaptiklar islerle ilgili yeterli bilgiye

\ 2023-2027

Ne yapilmalh

e Universitemiz tarafin-
dan gerekli egitim program-

larinin planlamasi yapilarak go-

Egitim sahip olmadigi ve birimler-den gelen talepler S
rev yapan personellerimizin bil-
dogrultusunda egitim c¢aligmalarinin arttirilmasi ol
gerektigi tespit edilmistir. kTt
- o C . e Kurum i¢i ig birligi
e Universitemizde kurum ici igbirligi yeterli
. L diizeyinin artirtlmasina yonelik
is Birligi diizeyde gelismistir.

koordinasyon toplantilar1 yapi-

labilir.

Kurum ici

e Kurumum igi iletisim yeterli dlzeyde

e Kurum ici iletisim dii-

zeyinin artirilmasina  yonelik

ile iletisim

kurmak i¢in dilek, sikayet ve 6neri otomasyonunu
kurmustur.

e Ayrica periyodik olarak dis paydaslar ile
toplantilar gergeklestirilmektedir.

gelismistir.
Tletisim koordinasyon toplantilart
yapila-bilir.

e Universitemizdeki ~ birimlerin  paydas * Diy  paydaslar il
analizleriyle paydaslariyla olan iletisimin sekli ve gergeklestirilen toplantilarin
seviyesi belirlenmistir. periyodu siklagtirilabilir.

. . o e Yapillan memnuniyet
Paydaslar e Universitemiz, paydaslar1 ile iletisim

caligmalart sonucunda paydas
beklentileri ortaya konularak
paydaglarin karar alma siireg-
lerinde daha aktif rol almalari

saglanabilir.

Degisime
Acikhk

e Universitemiz personelinin teknolojik ve
bilimsel gelisimler ile mevzuat degisikliklerine

kolay uyum sagladigi gézlemlenmistir.

o (Cesitli egitim
programlariyla degisime uyum
saglama siiregleri desteklene-

bilir.
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e Sehrin sagladigi sosyal imkanlar kisitlidir. * I¢ paydaslarn kullani-

Sosyal mina yonelik sosyal, kiltirel ve

e Universitenin sagladigi sosyal imkanlar

imkanlar sportif faaliyet alanlart cesit-

gelistirilebilir seviyededir.
lendirilebilir.

2.8.3. Fizik Kaynak Analizi

Siirt Universitesi Kezer Yerleskesi, Sehir Yerleskesi, Kurtalan ve Eruh Yerleskesi
olmak Uzere 4 adet kampuse sahiptir. Ancak strekli olarak artan 6grenci, personel ve bélim
say1s1 nedeniyle mevcut binalarimiz yetersiz kalmaktadir. Universitemizce gerekli calismalar

yapilarak yeni binalarin insasina devam edilmektedir.

Tablo 13: Fiziki Kaynak Analizi Tablosu

e  Tespit Sorun e Ne yapilmah

e  Meveut hizmet binalarnm  hizla e  Gerekli biitce kaynaklar1 saglanarak yeni bi-

" . ._ | nalarin ingasimin saglanmasi
artan 6grenci sayisini karsilamada yetersiz

kalmasi
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bakim onarim sorunlari

e Universitemizde hizmet binalarin

o  Gerekli fizibilite ¢alismalar1 yapilarak bakim
onarim faaliyetlerinin dncelikli hale getirilmesi ve ek

biitce tahsisi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

eksikligi

o  Teknik personelin nitelik ve nicelik

o  Eksik personelin tamamlanmasi amaciyla ge-
rekli ¢aligmalarin yapilacaktir.

e  Mevcut personelin is yeterligini artirabilmek
icin hizmet i¢i ve kurum dis1 egitimlerinin ve saha ¢a-

lismalarinin arttirilmasi

likleri

e  Kampiis alaninda sosyal alan eksik-

e Kampilis icerisinde peyzaj calismalar

arttirilmast
e Kampiis alaninda sosyal, spor ve kiiltiirel
arttirmak

faaliyetleri icin aktif yasam alanlar

arttirilmasi

Tablo 14: Fiziki Kapali Alanlarin Hizmet Alanlarma Goére Dagilimi Tablosu

Fiziki Kapal Alanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Egitim
. & Toplanti ve Yonetim TOPLAM
Birim Ad1 Ogretim ve | Saghk Barimma Kultur Spor
Konferans ve Diger (m2)
Arastirma
Sehir
2696,71 390,45 3331,85 - 142,20 - 7586,27 14147,48
Yerleskesi
Eruh MYO 318,64 - 713,98 82,70 149,85 - 3658,29 4923,46
Kurtalan
375,20 - - 14,56 31,80 - 1264,11 1685,67
MYO
Kezer 3684,2
17.523,29 685,32 12.417,80 1,444 2555,01 87637,25 125946,87
Yerleskesi 0
TOPLAM 20913,84 1075.77 | 16463,63 1541,26 2878,86 | 3684,2 @ 10014592 | 146703,48
0
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Tablo 15: Kullanim Alanlarinin Fonksiyonlara Gore Dagilim Tablosu

FONKSIYONLAR TOPLAM KULLANIM ALANI (m?)
Barmma(A) 16.463,63
Diger(O) 81.731,25
Kutiphane(L) 2.936,56
Saghk Hizmeti(H) 1.075,77
Sosyal Alanlar(G) 7.431,69
Spor Alanlari(S) 3.684,20
Toplanti ve Konferans(C) 4.407,65
Yonetim(M) 15.987,12
TOPLAM 133.717,87

Tablo 16: Egitim Alanlari Dagilimi Tablosu

Egitim Alanlar: Derslikler

. i Bilgisayar
Amfi Derslik Diger Lab.
(Adet) (Adet) Laboratuvari (Adet) Toplam
we e e e e

Egitim Alam (Adet)

0-50 Kisilik - 96 16 73 185
51-100 Kisilik = 68 = = 68
100-300 Kisilik 4 17 - - 21

TOPLAM 4 181 16 73 274
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y ’/'_:.

2.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Universitemizin bilgisayar, ag ve iletisim hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig1
tarafindan yiiriitiilmektedir. Personel ve birimlere e-posta, web, kiitliphane erigimi, sunucu,
teknik servis ve ofis hizmetleri sunulmaktadir. Universite biinyesinde alinan donanim ve
cihazlarin (kenar anahtarlar, bilgisayarlar, kablosuz ag cihazlari, kameralar vb.) teknolojik
gelismelere uygun olmasi verilecek hizmet kalitesi i¢in Onemlidir. Belirtilen cihazlardan
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maksimum dizeyde faydalanmak icin, birimlerdeki eski ve yetersiz internet altyapisinin

yenilenmesi, gerekli yapisal kablolamanin yapilmasi gerekmektedir. Universitemizin mevcut

bilisim alt yapis1 asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Tablo 17: Teknoloji ve Bilisim Alt Yapist Analizi Tablosu

Tespitler /Sorunlar Neler yapilmal

e Bilgi Islem Daire Baskanhiginda
uzmanlik isteyen alanlarda (Siber gilivenlik,
yazilim ve donanim) personel sayisinin yetersiz

oldugu gozlemlenmistir.

e Birimdeki personel sayisi arttirilacaktir.
e Uzmanlik isteyen alanlardaki perso-
nellerin istihdami igin 6zel sartlar ile alimlarin

gerceklestirilmesi,

e Universitemizin hizl1 biiyiimesine bagl
olarak akademik ve idari hizmetlerde kullanilan
teknik bilisim ekipmanlarinin yetersiz kaldig1 ve
mevcut bazi teknik bilisim ekipmanlarinin

ekonomik omriinii tamamladig1 goriilmiistiir.

e Bilisim ekipmanlarinin gerekli diizeye ve
giincellige ulastirilabilmesi i¢in mali ve teknik

calismalarin yapilmast,

e Bilisim  hizmetlerinin  verilmesinde

kullanilan teknik donanimlarimin ekonomik
Omiirlerini tamamladigr ve kapasite agisindan
yetersiz oldugu yeni yazilimlar1 desteklemedigi

tespit edilmistir.

e Bilisim alt yapisinin gerekli diizeye ve
giincellige ulastirilabilmesi i¢in mali ve teknik

calismalarin yapilmasi,

e Bilisim ekipmanlariin bakim onarim
biitge tertibinin tasarruf tedbirleri kapsamina
alinmasindan dolay1 yedek parca temininde butce

sikintilar1 yaganmaktadir.

e Bilisim ekipmanlarinin bakim onarim
biitge tertibinin saglanabilmesi icin ilgili yerler

ile gerekli yazigmalari yapilmasi,

e Yeni olusturulan yazilim ekibinin kurum

iklimine adaptasyon surecindedir.

e FEkip ve oryantasyon calismalarina hiz

verilmesi,

e Cumhurbagkanliginin dijital doniistim
tedbirleri ve K.V.K.K kapsaminda uygulanmasi
gereken tedbirlerin hayata gegirilmesi igin

bltcenin yetersizligi tespit edilmistir.

e {lgili durum igin gerekli mali kaynagin

saglanmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,
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2.8.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemiz biitgesi Hazine ve Maliye Bakanligi, Merkezi Yonetim Biitgesinden
alinan hazine yardimlari diginda 6grenci harglari, tasinmaz mal kira geliri, alinan bagis ve

yardimlar ile 6zel gelirlerden olugmaktadir.

Universitemize ait gelirlerin biiyiilk ¢ogunlugu hazine yardimlar1 kapsamindadir.
Bundan dolay1 bazi projelerin finansmaninda biit¢e kisintilari ile karsilagilmaktadir. S6z konusu

dénemde Universitemiz doner sermaye gelirleri arttirilmaya galisilacaktir.

Tablo 18: Mali Kaynak Analizi Tablosu

52



SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

\ 2023-2027

Kaynaklar Planin 1. Yili Planin 2.Yili Planin 3. Yih Planin 4.Y1h Planin S. Yih
2023 2024 2025 2026 2027
Ozel Butce | 536.103.000,00 = 648.728.000,00 | 745.824.000,00  894.988.000,00 @ 1.073.986.560,00
Ddoner 1.850.000,00 2.1000.000,00 2.400.000,00 2.640.000,00 2.904.000,00
Sermaye
Dis Kaynak | 180.537,00 € 200.000,00 € 220.000,00 € 242.000,00 € 266.000,00 €
ERASMUS
Projeleri
Dis Kaynak | 1.700.000,00 1.850.000,00 2.055.000,00 2.250.000,00 2.500.000,00
Diger
TL Bazh 539.653.000,00 @ 652.678.000,00 & 750.279.000,00 899.878.000,00 | 1.079.390.560,00
Yilhk
Toplam
Gelirler
Euro Bazh 180.537,00 € 200.000,00 € 220.000,00 € 242.000,00 € 266.000,00 €
Yilhk
Toplam
Gelirler

Mali Kaynak Analizi

Hedef 1 350.000.000,00
Hedef 2 800.000.000,00
Hedef 3 90.000.000,00
Hedef 4 250.000.000,00
Hedef 5 300.000.000,00
Hedef 6 300.000.000,00
Hedef 7 840.000.000,00
Hedef 8 500.000.000,00
Hedef 9 270.000.000,00
Hedef 10 238.518.560,00
TOPLAM 3.938.518.560,00
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2.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Son yiizyilda diinyada yasanan gelismelerle birlikte egitim sektorii dahil her sektorde
biiyiik ilerlemeler kaydedilmistir. Ozellikle son 20 yilda teknolojik ilerlemeler dogrultusunda
internetin de yayginlagmasiyla diinyanin en iicra kosesindeki insanlar bile egitime erisebilme
kolayligin1 yasamaktadir. Ulkemizde de Covid-19 nedeniyle uygulamaya koyulan acil durum
uzaktan egitim stiregleri, egitimde dijital donlisimi hizlandirmistir. Boylelikle egitim sektorii

ile bilgi-iletisim teknolojileri sektorii arasinda vazgegilemez bir bag kurulmustur.

2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitemiz tarafindan yapilan PEST analizi sonucunda yiiksekogretim sektoriinde

beklenen egilimler ortaya konulmustur.
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Tablo 19: Sektorel Egilim PESTLE Analizi Tablosu

Etkenler | Tespit

Politik

e Yerli sanayinin gelis-

Universiteye

Etkisi

Tehdit

Firsat

\ 2023-2027

Ne Yapilmal

e Teknoloji, yazilim, patent

lerinin desteklenmesi

mesinde Universitelerin 6nemli X ve faydali model tasarimlarinin
bir konumda olmas. desteklenmesi.

e  Sanayi-Universite is- e  Sanayi-iniversite isbirligi
birligi g¢aligmalarinin  yay- X calismalar1 kapsaminda KUSIMER
ginlastirllmasina yonelik po- ve T.T.O. faaliyetlerinin artirtlmasi.
litikalarin olmasi.

e Egitim politikalarinda e Politika degisimlerinin
siirekli degisim yaganmasi egitim komisyonlar1 tarafindan
nedeniyle (niversitemizin yeni X yakindan takip edilmesinin sag-
uygular takipte zorlanmasi. lanmasi ve iiniversitemizdeki ilgili

glincellemelerin hayata gecirilmesi.

e Kiiresel etkiler dog- e Universitemizin ihtisas
rultusunda tarim ve hay- % alam1 olan tarim ve hayvancilik
vancilik politikalarinda de- alaninda giincel politikalara uygun
gisimlerin yasanmasi. yeni projelerin Uretilmesi.

e Oncelikli  alanlarda e Oncelikli alanlarda daha
yiritilen Ar- Ge faaliyet- X fazla Ar-Ge calismalarinin yapil-

masinin tesvik edilmesi.
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Etkenler

Ekonomik

e Kiresel eko-
nomide yasanan dalga-

lanmalar.

Universiteye

Etkisi

Tehdit | Firsat
X

\ 2023-2027

Ne Yapilmah

e Universite mali kaynaklarinm etkili,

ekonomik ve verimli kullanilmasina yonelik

gerekli revizyonlarin yapilmasi.

e Dinya genelin-
de gorilen enflasyon ve
artan maliyetler nede-

e Oncelikli olan mal ve hizmet alim-
larinin gerceklestirilmesi.

e Harcama ve ihale siireglerini en kisa

niyle mal ve hizmet ali- X stirede gergeklestirilerek ortaya ¢ikacak olasi
mi  siireglerinde  fiyat enflasyon farki 6demelerinin Oniine gegil-
belirsizlikleri ~ ortaya mesi.

cik-maktadir.

e Kiresel olarak e Tarim ve hayvancilik alaninda
temel tiiketim mallarin- ihtisaslasan  {iniversitemizde  yapilacak
da artan talepler nede- ¢aligmalar sonucunda tarim ve hayvancilik
niyle emtia trunlerinde iiriinlerinde verimlilik artis1 saglanarak iilke
beklenenin Uzerinde ekonomisine katkida bulunulmasi.
fiyat artiglar1  ortaya
¢ikmustir.

e Tarmm ve hayvancilik alaninda

e  Tarimsal liretim ihtisaslasan liniversitemiz tarafindan
kaynaklari verimli X yurutulecek bilinglendirme faaliyetleri ile
kullanilmamaktadir. tarimsal  iiretim  kaynaklarimin  verimli

kullanilmasinin saglanmasi.

e Bolgede tarrm e Tarmm ve Orman Il Midiirliigi ile
ve hayvancilik alaninda koordinasyonun artirilmasiyla modern tarim
uygulanan  geleneksel % ve hayvancilik metodlariin  yaygilag-

metotlar nedeniyle ve-
rim kayb1 yasanmak-

tadir.

tirllmasina  yonelik bilgilendirme faali-

yetlerinin yardtilmesi.
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Etkenler

Sosyo
Kultdrel

e Ulkemizde goc-
men niifusunda artig ya-

sanmaktadir.

Universiteye
Etkisi

X

\ 2023-2027

Ne Yapilmah

e  Universitemizin

yabanci
uyruklu ogrenci sayisinin ve ge-
sitliliginin artirllmast ile kurum

kapasitesinin giclendirilmesi.

e Bolgemizdeki ye-

tismis is giicli farkli bol-

e  Yetigmis is giicii kaybinin

onlemesi amaciyla basta tarim ve

gelere goc etmektedir. X hayvancilik alanindaki calismalar
ile toplumda farkindalik olusturul-
maslt.

o Bolgemizde unu- e  Agilan programlar ve aras-
tulmaya yliz  tutmus tirma merkezlerinin  katkilariyla
meslekler (El sanatlari, X kiiltiirel miras varligimin kayit altina
bakircilik, vb.) alinmasmin ve sonraki kusaklara
bulunmaktadir. aktarilmasinin saglanmasi.

e Bolgemizde kadin e Kadin Sorunlar1 Uygulama
Ve geng girisimei sayisinin ve Arastirma Merkezi ile Kariyer
az olmasi. Arastirma Planlama ve Uygulama

X % Merkezi tarafindan yuritulecek

bilinglendirme faaliyetleri ile tesvik
alan kadin ve gen¢ girisimci
yonelik

sayisinin  artirilmasina

calismalar yiiriitiilmesi.
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Etkenler

Yasal

Universiteye

Etkisi Ne Yapilmah

X

e Kanun ve mev-

e Akademik ve idari perso-

zuatlarda beklenmedik neller tarafindan olusturulan

degisikliklerin olmasi komisyonlar  tarafindan  siirekli
mevzuat takibi yapilarak gerekli

giincellemelerin yapilmasi.

Etkenler

Cevre

Universiteye

Etkisi Ne Yapilmah

XI

e Dogal kaynaklar e Dogal kaynaklarin israfinin

etkili ve verimli kullanil- onlenmesi amaciyla bilgilendirme
mamaktadir. calismalar1 ve etkinlikler diizen-
lenecektir.

e Kiiresel 1sinma- X e Cevresel kosullarin verim
nin artmasma bagl ola- Uzerindeki olumsuz etkisinin azal-
rak iklim kosullarinda ani tilmas1  i¢in  iklim kosullarina
degisiklikler. direngli tarim ve hayvancilik

uygulamalar1  {izerine yapilacak

arastirmalarin desteklenmesi.

e  Yiksekogretim X e  Yesil kampiis uygulamasina
kurumlarinin yesil kam- uyum saglanmasi i¢in gerekli is ve
plis uygulamasina gegil- islemlerin planlanmasi ve uygu-
mesi tesvik edilmektedir. lanmasi.

o Beklenmedik X X o Hibrit (cevrim ici ve yiz
salgin hastaliklar, dep- yilize) ¢alisma ve egitim modeline
rem, savas vb. olagan gecilmesi.

Ustd  durumlar ortaya
cikmaktadir.
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Universitemize ait sektdrel yapi analiz bilgilerine Tablo 20°de yer verilmistir.

Tablo 20: Sektorel Yap1 Analizi Tablosu

Sektorel

Gugler

Tespitler

*Artan Univer-

site sayi1si

Firsatlar

*Rekabet orta-
minin olusmasi,

«Isbirlikli ¢alis-

Tehditler

artis hizinin azalmast,

*Cografi dezavan-

Ne yapilmal

«Universiteyi

*Ogrenci sayisinin

tanitic1  faaliyet-

lerin arttirilmasi.

ve  vizyonu ile

uyusmamasi,

Rakipler ma olanaklarinin | tajlar nedeniyle yetis- Sosyal yasam
artmasi, mis insan kaynaginin | alanlarinin gelis-
diger tniversitelere | tirilmesi.
gecme talebi,

-Mezun  takip *Mezunlarimiz- *Mezunlarimizin *Mezun derne-
sisteminin etkin la aidiyet bag- mezun takip siste- | ginin  kurularak
kullanim, larinin giiclit ' mindeki  bilgilerinin | etkilesimin

<Universitemi- olmasi, gtincellememesi, glclendirilmesi,
zin paydaslariyla *Paydaglar ile *KVKK kapsamin- *Mezunlarimiz
etkin  koordinas- iletisiminin siirdii- | da mezun bilgilerinin | dan gerekli yasal
yonu, riilebilir olmasinin | isverenle paylasila- | izinler  alinarak

«Sehrin killtirel stirekli ~ gelisimi- = mamasi, isverenle gerekli

Paydaslar ve sosyal gelisi- mize katki sun- *Baz1 dis paydas- | koordinasyonun
minde  Gniversi- | Mast larin  beklentilerinin | saglanmasi,
tenin Gnemi, Universitenin misyon *Yapilan etkin-

lik ve bilgilen-
dirme toplantilari
ile dis paydaslarin
bakis  acilarmin

degistirilmesi
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«Kiiresel
ekonomik kriz ile

tedarik zincirinde

*Tedarik problemi
yasanan iriinlerin
bir kisminin {ini-

versite bulnyesin-

*Ar-Ge faaliyetle-
rinde gecikmeler ya-
sanmasi.

*Fiyat artislar1 kar-

*Cevre (Univer-
sitelerdeki  aras-
tirma merkezi ile

isbirligi protokol-

aksamalarin  g0-
rilmesi. de Uretilmesi. sisinda proje biitge- = lerinin  imzalan-
sinin yetersiz kalmasi. | mas1 ile Ar-Ge
slhaleye girmeye = faaliyetlerindeki
Tedarikgiler istekli tedarik¢i sayi- = gecikmelerin 6ni-
sinda azalma. ne gegilmesi.
sIhalelerin olumlu
sonuglandirilamamasi
. *Proj litce-
durumunda maliyet SIS
lerinin i
ve zaman kaybi ya- € piyasa
sartlarina  gore
sanmasl.
revize edilmesi.
*Dizenleyici ve Diizenleyici ve *Dzenleyici
} | denetleyici kury- denetieyicikuru- ve denetleyici ku-
Diizenleyici : . .. | luslarin {iniversi- g
| luslar ile giglii ruluglarin  deger-
/ Denetleyici temizin  gelisme-

Kuruluslar

iletisime sahip ol-

mak.

sine katki sagla-

masi.

lendirmeleri dog-
rultusunda tedbir-

lerin alinmasi.
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2.10 GZFT ANALIZI
Stratejik plan hazirlama siirecinde birimlerimizden gelen bilgiler dogrultusunda planlama ekibi

tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde G.Z.F.T. analizi tablosu olusturulmustur.

Gigli ve dinamik kadroya sahip olmak, ihtisaslasan tniversitelerden birisi olmak

universitemizin gii¢lii yonlerinden 6ne ¢ikanlaridir.
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2.10.1. Guglu Yonlerimiz

Geng ve dinamik kadro sahip olmak

Kalite streclerine 6nem veren bir Gniversite olmak
Ihtisaslasan {iniversitelerden birisi olmak
YOK Anadolu projesi kapsaminda olmak
Akdemik calisma sayilar1 artan bir tiniversite olmak
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi artan bir liniversite olmak
Uzaktan egitim sisteminin basarili bir sekilde uygulayan bir tiniversite olmak
Nitelikli akademik ve idari kadroya sahip olmak
Sivil toplum kuruluslari ile siirekli iletisim halinde olmak
Personeli destekleyici ust yonetime sahip olmak
ISO 9001-2015 ve I1SO 27001 belgelerine sahip olmak
Engelli bireylerimiz i¢in ulagilabilir sinif ve binalara sahip olmak
Kariyer planlama merkezine sahip olmak
Uzaktan egitimle lisans tamamlama (ILITAM) programina sahip olmak
Kongre, sempozyum ve panellere ev sahibi olmak
Cesitli 0n lisans, lisans ve lisansiistii programlara sahip olmak
Cagdas ve yeneliklere hizli uyum saglayan bir {iniversite olmak
Lisansiistii 68renci sayisi1 artan bir iiniversite olmak
Paydaslariyla giiclii iletisim ve is birligi iginde bir {iniversite olmak

Etkin bir mezun takip sisteminin olmasi

62



SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI \ 2023-2027

2.10.2. Zayif Yonlerimiz

Akredite olmus egitim 6gretim programinin olmamasi

Bakim onarim hizmetleri i¢in merkezi atlyenin olmamasi

Patent, faydali model ve tescil sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Uygulamal1 egitim veren birimlerimizde ekipman makine techizat eksikligi olmas1

Ogrenci topluluklarina ayrilan biitgenin kisitli olmasi

Bazi alanlarda akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi

D1s kaynakli proje sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

Bazi birimlerde arastirma altyapisinin istenilen diizeyde olmamasi

Performans ve ddiillendirme sisteminin istenilen diizeyde olmamasi

Tanitim faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Bazi birimlerimizin miistakil egitim 6gretim ve hizmet binalarinin olmamasi

Kurum i¢inde sosyal alanlarin yeterli diizeyde olmamast
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2.10.3. Firsatlar

Bolgenin ana gecim kaynaklarinin tarim ve hayvancilik olmasi

Bolgenin bir ¢ok alanda gelismeye agik olmasi

Universitemizin T1p Fakiiltesine sahip olmasi

Tarim ve hayvanciligin giin gectikce dneminin artmasi

Tarim ve hayvancilik alaninda ihtisaslasan iiniversite olmak

Bolgede girisimciligin desteklenmesi

Bolgedeki geng niifus oraninin yiiksek olmasi

[lin ekonomik avantajlar1 nedeniyle iiniversitenin 6grenciler tarafindan tercih edilmesi

Dis paydaslarin igbirligine agik olmasi

Universite gelistirme ddeneginin varligi

64



SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI \ 2023-2027

2.10.4. Tehditler

Kurum biit¢esinin biiylik oranda merkezi biitceye bagli olmasi

Ogrenci tercihlerindeki hizli degisimler nedeniyle bazi boliimlerin kapanma tehlikesinin olmasi

Ogretim elemanlarinin iliniversiteden ayrilmasi sonucu bazi bdliimlerin kapanma tehlikesinin olmasi

Universitelerdeki benzer programlarin ihtiyag fazlasi agilmasi

Bolgedeki ulasim olanaklarmin kisitli olmasi

Kiresel ekonomik dalgalanmalar

Siirt ilinde sosyal olanaklarin az olmasi.

Siirtte sanayinin gelismemis olmasi

Bazi akademik personelin iizerindeki ders yiikii ve idari sorumlulugun fazla olmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon Vizyon

Ogrenci  merkezli  yaklasimla
elestirel ve yaratict bireyler yetistirmenin
yani sira, yurittigi Ar-Ge faaliyetleri ile
basta tarirm ve hayvancilik olmak Uzere
bolgenin ve ulkenin ekonomik, sosyal ve
kiltirel gelisimine katki saglamaktir.

Bolgesel ve ulusal kalkinmayi
onceleyen faaliyetlerle strdirulebilir toplum
ingasina katki saglayan uluslararasi bir

Universite olmaktir.

3.2. Temel Degerlerimiz

v

AN N NN Y U N NN

Bilimsel etik ve degerlere bagh

Bagimsiz, tarafsiz, acik ve sorgulayan arastirma kiiltiiriine sahip
Disiplinler arasi ¢aligmalar1 destekleyen

Katma deger iiretmeyi ilke edinen

Stirekli 6grenmeye odakli

Degisime ve yeniliklere agik

Bolgesinin tarihsel ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan
Toplumun gelismesine onciiliikk eden

Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisina sahip

Kalite ve strateji gelistirme odakli uluslararasi bir Universite olmak.
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemizin gelecekteki konumunu dgretim kalitesi, Ar-Ge ve toplumsal katki
faaliyetleri belirleyecektir. Bu alanda saglanacak gelismelerde birimlerin alt yapilarinin ve
iiniversite dis1 paydaslarla isbirliklerinin gelistirilmesi 6nemli rol oynayacaktir. Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikacak yayin, patent ve faydali modeller ile bilim diinyasina ve

topluma katki saglayan uluslararasi bir {iniversite olmay1 hedeflemekteyiz.

Tarim ve hayvancilik alaninda ihtisaslagan niversitemiz ilk olarak bolgede yapacagi
calismalar ile verimliligi arttirmay1 planlamaktadir. Ilerleyen siireclerde ise bolgede edinmis

oldugu deneyimleri tilke geneline yayarak iilke ekonomisine katki saglamay1 amaglamaktadir.

Universitemiz, tiniversite-kamu-sanayi-sivil toplum kuruluslar is birligi ¢ercevesinde
belirlenen, amag ve hedeflerimizi gergeklestirmek i¢in; giiclii altyapiya sahip, ulusal ve bolgesel
ihtiyaglar dikkate alan, yaptig1 disiplinler aras1 ¢alismalarla, arastirmaci iiniversite karakterini,
uluslararasilagsma anlayisi ile perginleyen, siirekli gelisen lider bir Universite olma yolunda

adimlarla ilerlemektedir.

Bu baglamda {iniversitemizin olusturdugu farklilasma stratejileri asagida agiklanmistir.

4.1. Konum Tercihi

Universitemiz faaliyet yiiriittiigii alanlarda 6ncli konumda olmayr amaglamaktadir.
Faaliyet yiiriittiigli alanlarda bolgenin temel ihtiyaglart ve beklentilerini goz Oniinde
bulundurarak stratejiler gelistirilecektir. Universitemiz, bélgenin temel gegim kaynagi olan
tarim ve hayvanciliin daha etkin ve verimli olmasii saglayacak calismalar yiiriitecektir.
Ayrica nitelikli insan kaynagi yetistirmek i¢in fen, sosyal ve saglik bilimleri alaninda kaliteli

ogretim faaliyetleri yiiriitecektir.

4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Siirt, Giineydogu Anadolu Bolgesinde bulunan 333.455 niifusa sahip bir sehirdir.
Karasal iklimin hakim oldugu Siirt’te tarim ve hayvancilik baglica ge¢im kaynaklarindandir.
Bolgenin engebeli yapisindan dolay1 kiigiikbas hayvancilik yogun olarak yapilmakta, keci
yetistiriciligi acgisindan Siirt ili lilke ¢apinda dordiincii sirada yer almaktadir. Bu onemli
gostergeye ragmen verim diizeyi yoniinden baktigimizda ayn1 iyimser tabloyu gérmek miimkiin
olmamaktadir. Mera hayvancilifi yapilan bolgede hayvancilik iklim kosullarindan

etkilenmekte, geleneksel olarak yapilan yetistiricilik usulleriyle arzu edilen verim diizeyi
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yakalanamamaktadir. Bu nedenle yore yetistiricilerinin bilgilendirilmesi ve modern
yetistiricilik tekniklerinin adaptasyonu ve biyoteknolojik yoOntemlerle verim diizeyinin
artirnlmas1 kagmilmaz bir gereklilik olarak karsimiza c¢ikmaktadir. En O6nemli gegim
kaynaklarindan biri olan hayvanciliktan elde edilen iiriinlerin sanayi ham maddesi olarak
degerlendirilmesi ve buna yoOnelik entegre tesislerin kurulmasina ve bunlarin ekonomiye
kazandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Siirt ilinde bu alanda ulusal diizeyde markalasmis
herhangi bir firma bulunmamaktadir. Universitenin bu yénde atacag: adimlar sadece arastirma
ve uygulama mahiyetinde kalmayacak, ayn1 zamanda keg¢i ve koyun yetistiriciligi ile elde
edilecek trunlerin, sanayiye hammadde olarak aktarilmasi yoniinde 6zel sektére model ve dncii

olma niteligi de tastyacaktir.

Siirt Fistig1 bolgeye has bir iirlin ¢esidi olup diger fistiklara gére daha lezzetli ve iridir.
Bolgede kayitli olan yaklasik 10.000.000 kadar fistik agaci bulunmaktadir. Fistik verimini
diisiiren genglik kisirligi, periyosite ve fistik zararlilar gibi sorunlarin 6niine gegilerek liretimin
artirllmasi1 amacglanmaktadir. Ayrica iiniversitemizin yapacagi ¢alismalarla uygun anaglardan

fistik fidan yetistiriciligi ile bolgenin sertifikali fidan ihtiyaci karsilanacaktir.

Kiiltiirel ve dogal unsurlara dayali turizm, ilin 6nemli ekonomik kaynaklarindan biridir.
Ozellikle Tillo ilgesinde bulunan Ibrahim Hakki Hazretleri Tiirbesi ve Baykan ilgesinde
bulunan Veysel Karani Hazretleri Tiirbesinin inan¢ turizmi agisindan Onem tagimaktadir.
Ayrica Botan vadisi ve gay1 rafting, doga yiiriiyiisii ve yamag parasiitii sporu i¢in dogal bir
uygulama alanidir. Ilisu barajinin tamamlanmasiyla olusan yapay g6l alani, verimli kullanildig1
takdirde énemli bir rekreasyon alani olarak ilin ekonomisine katki saglayacaktir. Universite, 1l
Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ve Genglik ve Spor il Miidiirliigii ile isbirligi igerisinde ilin turizm

faaliyetlerine katki saglayacaktir.

Biitiin bu verilerin 1s13inda, Siirt Universitesinde basar1 bolgesi tercihi tarm,

hayvancilik ve turizm yoniinde 6ngdriilmektedir.

4.3. Deger Sunum Tercihi
Universitemiz, hizmet sunumuna deger katmak icin arastirmaci dgretim elemanlarimi
ve basarili 6grencileri destekleyici, kamu ve 6zel sektorle isbirlikleri tesis edici, proje Uretimini

tesvik edip proje yonetimini kolaylastirici bir anlayis benimsemistir.
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Tablo 21: Deger Sunumu Tercihi Tablosu

TERCIHLER / FAKTORLER YOK ET AZALT VENILIK
Kalite Giivence Calismalar: X X
Lisans 68renci sayisi X

Lisansuisti Ogrenci sayisi X

On lisans 6grenci sayisi X

Yabanc1 arastirmaci sayisi X

Yabanci 68renci sayisi X

Arastirma merkezleri X
Isbirlikleri X X
Projeler X X
Kurumsallasma X X
Yayin X

Patent X

Girisimcilik X

Sosyal imkénlar X X
Destekler ( Burslar) X

Program Sayisi X

Aktif olmayan programlar X
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4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz temel yetkinlik tercihi,

o Ulusal ve uluslararasi paydaslarla iligkileri ve igbirliklerini gelistirme,
e Arastirma sonuglarindan elde edilen birikimi topluma yonelik yiiksek katma degerli iiriin ve
hizmetlere doniistiirme,

e Ilerlemeyi tesvik eden ve bu dogrultuda yeni gériisleri destekleyen bir yonetim tarzina ve drgiit

yapisina sahip olma,

e Temel yetkinlik tercihinin tiim birimlerine yayginlastirilmasi olarak siralanabilir.
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5.AMAC ve HEDEFLER

Kurumumuz tarafindan yapilan caligsmalar sonucunda egitim Ogretim, arastirma
gelistirme, ihtisaslasma, toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi olmak lizere 5

amagc, 10 hedef ve 51 performans gostergesi belirlenmistir.

Tablo 22: Amagc ve Hedefler tablosu

Amag 1

Rekabetci, yenilikgi ve nitelikli egitim hizmeti sunmak

Hedef 1.1 Ogrenci sayisini arttirmak

PG 111 On lisans ve lisans program sayisi
PG 112 Lisansiistli program sayist

PG 1.1.3 Tercih-tanitim amagli faaliyet sayist

PG1.14 Cift anadal programi sayisi
PG 1.15 Yabanci uyruklu 6grenci sayist

PG 1.1.6 Sitirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim

programi sayist

Amag 1

Rekabetci, yenilikei ve nitelikli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 1.2 Ogretimde hizmetlerin kalitesini arttirmak

PG 1.2.1. Ogrenci bagina diisen egitim alan1 miktar

PG 1.2.2 Ogrenci bagina diisen sosyal alan miktar

PG 1.2.3 Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi
PG 1.24 Egiticilerin egitimine yonelik faaliyet sayisi

Amag 2

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile paydaslarinin beklentilerini karsilayan bir

Universite olmak.

Hedef 2.1. Bilim, teknoloji, Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarinda etkin politika ve stratejiler

gelistirmek

Ar- Ge komisyonu toplanti sayist
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Ar-Ge komisyonu tarafindan alinan karalarin hayata gegirilme orani

Ar-Ge  siireglerini  kurumsallastirmak  amaciyla  yapilan  mevzuatsal

diizenleme/revizyon sayisi

Amag 2

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile paydaslarmin beklentilerini karsilayan bir

Universite olmak

Hedef 2.2 Bilim ve teknoloji alaninda proje ve patent/faydali model ortaya koymak.
PG221 Dis kaynakli proje basvuru sayisi

PG 222 BAP birimi tarafindan desteklenen proje sayisi

PG 2.2.3 Kurum biitgesinden arastirma projelerine ayrilan miktar

PG 224 Patent / faydali model bagvuru sayisi

PG 2.2.5 Proje hazirlama ve patent bagvurusu bilgilendirme ¢aligmalar1 kapsaminda verilen

egitim sayisi

PG 2.2.6 Proje hazirlama ve patent bagvurusu bilgilendirme galismalar1 kapsaminda egitim

alan personel sayisi

Amag 2

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile paydaslarinin beklentilerini karsilayan bir

Universite olmak

Hedef 2.3 Ulusal ve uluslararasi alanda yayin yapan bir tiniversite olmak
PG 2.3.1 SCI, SCI-Exp. AHCI, SSCI’de taranan yayin sayisi

PG 2.3.2 Diger uluslararasi hakemli dergilerde yapilan yayin sayisi

PG 2.3.3 Diger ulusal hakemli dergilerde yapilan yayin sayisi

PG 2.3.4 Kitap yazarligi

PG 2.3.5 Kitap editorliigli/boliim yazarhigi

PG 2.3.6 Bildiri sayis1

PG 2.3.7 Atif sayist
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Amag 3

Hedef 3.1

PG.3.1.1
PG.3.1.2
PG.3.1.3
PG.3.14
PG.3.1.5

Amag 3

Hedef 3.2

PG3.21
PG 3.2.2
PG 3.23

PG 3.24

Amag 3

Hedef 3.3

PG33.1

PG 3.3.2.
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Basta Siirt ili olmak tizere bdlgenin ve iilkenin tarim ve hayvancilik alaninda

gelismesine katki saglamak.

Basta Antep fistiginin Siirt ¢esidi olmak tizere bolgede bulunan tarim iirtinlerinin

1slah edilerek verimlilik artis1 saglamak

Yapilan saha galismasi sayisi

Yapilan proje sayist

Yapilan analiz sayisi

Hastalik ve zararlilarla ilgili yapilan ¢alisma sayisi

Uretici egitim ve bilgilendirme ¢alisma sayisi

Basta Siirt ili olmak tizere bolgenin ve iilkenin tarim ve hayvancilik alaninda

gelismesine katki saglamak.

Hayvancilik alaninda [htisaslasma igin gerekli alt yapmin olusturulmastyla bolge

ve iilke hayvanciligina katki saglamak i¢in gerekli faaliyetleri yiiriitmek.
Yiiriitiilen proje sayisi
Islah1 yapilan hayvan sayisi
Uretici egitim ve bilgilendirme galisma say1si
Yapilan danismanlik sayisi

Hayvancilik alaninda yiriitillecek faaliyetler icin gerekli olan uygunluma,

arastirma ve gelistirme alanlar1 miktar1

Bagta Siirt ili olmak {izere bdlgenin ve iilkenin tarim ve hayvancilik alaninda

gelismesine katki saglamak

[htisaslasma ile birlikte hayvan irklarinda yapilan 1slah calismalar1 ve hayvan

hastaliklarina kars1 koruyucu tedbirler alinarak verimlilik artis1 saglamak.
Hayvan hastaliklari ile miicadele kapsaminda yapilan bilgilendirme ¢alisma sayisi

Tedavisi yapilan hasta hayvan sayisi
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PG 3.3.3
PG 3.3.4

Amag 4

Hedef 4.1

Hedef 5.1
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Yapilan proje sayisi
Yapilan saha ¢alismasi sayisi

Egitim-6gretim ve Ar-Ge alanlar1 basta olmak tizere, yiriittiigl tiim faaliyetlerle

bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki saglamak.

Universitemiz tarafindan paydaslarma sunulan {iriin ve hizmetlerin nicelik ve

niteliginin artirllmast.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan paydaslara sunulan hizmet ve

iirlinlerin ¢esitliligi

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda fiziki alt yapt ve olanaklarin paydaslar

tarafindan kullanim sayist
Akademik personel tarafindan dis paydaslar1 destekleyen faaliyet sayist

Dis paydaslarla koordinasyonu gelistirmeye yonelik yapilan faaliyet sayisi

Kurumsal kapasiteyi gelistirerek etkinlik ve verimliligi artirmak.

Yiiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak tiim birimlerimizin kurumsal

kapasitesini gelistirmek.

flgili mevzuattaki yeni gelismeleri uygulama becerisini artirmaya yonelik

egitimlerin sayisi

Personelinin  kullanimina sunulan otomasyon sistemlerinin daha etkin

kullanilmasina yonelik verilen egitim sayisi.

Universitemiz personelinin kigisel gelisimini desteklemeye yonelik verilen egitim

say1st

PG5.1.4 Kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik etkinliklerin sayisi

PG 5.1.5 Ogrenci memnuniyet orani.
PG 5.1.6 Akademik personel memnuniyet orani.
PG 5.1.7 Idari personel memnuniyet oran.
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Tablo 23: Amag 1 Hedef 1.1

Amag 1

Hedef 1.1

Amacin lgili Oldugu Program

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 On lisans ve lisans

program sayisi

PG 1.1.2 Lisansustl program

sayisi

PG 1.1.3 Tercih-tanitm amach

faaliyet sayis1

PG 1.1.4 Cift-anadal program

sayisi

PG 1.1.5 Yabana uyruklu

ogrenci sayisi

PG 116 Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan sunulan

egitim programi sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rekabetci, yenilikci ve nitelikli egitim hizmeti sunmak.

Yiksekogretim
Plan
Hedefe .
~_ Donemi
Etkisi Bael
aslangi¢
(%) .
Degeri
% 25 89
% 25 60
% 10 10
% 10 10
% 20 2750
% 10 5
Rektorluk

Uluslararas1  Iliskiler

.Yl 2.Yil 3.Yl 4.Yl 5 Yl

92 95 98 101 104

64 68 72 76 80

12 14 14 14 14

14 18 20 20 20

2800 2850 2900 2950 3000

Koordinatorliigii, — Egitim-Ogretim

Komisyonu, Idari Birimler, Senato, Siirekli Egitim Uygulama

ve Arastirma Merkezi
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Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Yeni program agma taleplerinin YOK tarafindan
reddedilmesi.

Yeni acilan programlar1 6grencilerin tercih etmemesi.
Bolgede ogrenciye sunulan sosyal olanaklarm

gelismeye agik olmasi.

Biitge kaynaklarinin arttirilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilmasi

Yeni program onerilirken Glke geneli program doluluk
oranlarinin géz dniine alinmasi.

Yeni agilacak programlar belirlenirken dis paydaslarin

Onerilerinin dikkate alinmasi.
350.000.000,00

Universite  smavinda  barajin  kaldirilmasiyla
universitelere yonelik talep artiginin olmas.

Akademisyenlerin  gorevde yikselmesiyle yeni
lisanstistii programlart agmada gerekli Kriterlerinin

saglanmasi.

Yeni akademik ve idari personel ile destek personeli
istihdamu,
Butce kaynaginin artirtlmasi,

Yeni derslik agilmasi gerekmektedir.
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Tablo 24: Amag 1 Hedef 1.2

Amag 1
Hedef 1.2

Amacin Tlgili Oldugu Program

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1 Ogrenci basina diisen

egitim alam1 miktari

PG 1.2.2 Ogrenci basina diisen

sosyal alan miktari

PG 1.2.3 Kituphanede bulunan
basih ve elektronik kaynak

sayisi

PG 1.2.4 Egiticilerin egitimine

yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler
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Rekabetci, yenilik¢i ve nitelikli egitim hizmeti sunmak.

Yiksekogretim
Plan
Hedefe ) :
o Ddnemi
Etkisi .Yl 2.Yidl 3.Yidl 4.Yil 5 Yl
Baslangic
(%)
Degeri
%20 1,25 (FSON INES20 INBSCH INRSON IR

%20 0,46 0,47 047 048 048 0,50

%30 47953 %10 %10 %10 %10 %10

%30 0 5 5 5 5 5
Rektorlik

Akademik Birimler, idari Birimler, Uygulama ve

Arastirma Merkezleri

Insaat maliyetlerinin artmas1  nedeniyle bitce
yetersizlikleri.
Butce yetersizlikleri nedeniyle kitiiphanede bulunan

kaynak sayisinin sinirlanmasi.

Sosyal faaliyet alanlarinin arttirilmasi i¢in dis paydaslar
ile igbirliklerinin arttirilmasi,

T1p Fakiiltesi binasi insaatinin yapilmasi,
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Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu binasi ingaatinin
yapilmast,

Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu binasi insaatinin
yapilmasi,

Kurtalan Meslek Yiiksekokulu binasinin yapilmasi,
Eruh Meslek Yiiksekokulu binasinin yapilmasi,

Cars1 Projesi binasinin yapilamast,

Kongre ve Kiiltiir Merkezi binasinin yapilmast,

Yiizme Havuzu Kompleksinin yapilmasi.
800.000.000,00

Egiticilerin egitimine yonelik Ogrenme — Ogretme
Uygulama ve Arastirma Merkezi nin kurulmus olmasi
Egitim ve sosyal alanlar artirmaya yonelik projelerin
varligi.

Kitiphanenin modern ve mdastakil bir binaya sahip

olmasi.

Akademik personel istihdami,
Idari personel istihdami,

Butce kaynagini artirmak.
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Tablo 25: Amag 2 Hedef 2.1

Amagc 2

Hedef 2.1

Amacn Ilgili Oldugu Program

Performans Gostergeleri

PG 21.1 Ar- Ge komisyonu

toplant1 sayisi

PG 212 Ar-Ge komisyonu
tarafindan alinan karalarin hayata

gecirilme orani

PG 213 Ar-Ge sureglerini

kurumsallagtirmak amaciyla

yapilan mevzuatsal diizenleme

/revizyon sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

\ 2023-2027

Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri ile Paydaslarinin

Beklentilerini Karsilayan Bir Universite Olmak.

Yiksekogretim/Arastirma Gelistirme

Plan
Hedefe _
~ Do6nemi
EtKisi .Yl 2.Yidl 3.Yidl 4.Yil 5.Yil
Baslangic
%
Degeri
% 50 0 15 15 18 20 22
% 30 0 %10 %15 %20 %25 %25
% 20 0 2 3 3 3 5
Rektorluk

Ar-Ge Komisyonu Akademik Birimler, Idari Birimler, Proje

Yonetim Ofisi, BAP Koordinatorliigii, Patent Koordinatorligii.

e Komisyonda aliman kararlarin  kurum geneline

yayilmasinin zaman almasi.

e Ar-Ge komisyonunda alinan kararlarla ilgili toplanti

tutanaklarinin ilgili akademik personellere goénderiminin

saglanmasi i¢in sorumlu kisiler belirlenmesi.
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e Alman kararlarin uygulanmas: ile ilgili izleme

raporlarinin olusturulmasi.

Maliyet Tahmini e 90.000.000,00

o Ar-Ge streclerini diizenleyen yonergelerin
: giincellenmesine ihtiya¢ oldugu.
Tespitler
e Ar-Ge sireglerini yiriiten birimlerin arasindaki

koordinasyonun gelistirilmeye acik oldugu.

Ihtiyaglar e Butce kaynaginin artirilmast.
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Tablo 26: Amag 2 Hedef 2.2

Amag 2

Hedef 2.2

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Performans Gostergeleri

PG 221 Dis kaynakh proje

basvuru sayisi

PG 2.2.2 BAP birimi tarafindan

desteklenen proje sayisi

PG 2.2.3 Kurum bitcesinden
arastirma projelerine ayrilan

miktar

PG 2.2.4 Patent / faydali model

basvuru sayisi

PG 2.25 Proje hazirlama ve

patent basvurusu bilgilendirme

calismalar1 kapsaminda verilen

egitim sayisi

PG 2.2.6 Proje hazirlama ve
patent basvurusu bilgilendirme
caliymalar1 kapsaminda egitim

alan personel sayisi

Sorumlu Birim

\ 2023-2027

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri ile Paydaslarimin

Beklentilerini Karsilayan Bir Universite Olmak..

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Hedefe
Etkisi
(%)

%15

%30

%20

%10

%15

%10

Plan
Donemi
1. Yl 2.Y1l
Baslangi¢
Degeri
3 5 5
153 %2 %?2
1,79 %4 %4
2 2 3
3 4 5
45 60 75

Akademik Birimler
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3. Yl

%3

%06

80

4. Y1l

%3

%6

85

5. Yl

%4

%38
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Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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Rektorliik, idari Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri,
Proje Yonetim Ofisi, Patent Koordinatorliigi, Ar-Ge
Komisyonu, BAP Koordinatorligii

o Biitce yetersizlikleri.

o Kiiresel ekonomik dalgalanmalar.

e Fiziki ve teknolojik alt yapr eksiklikleri.

e Personelin ders ve idari yUki nedeniyle proje
hazirlamakta zorlanmasi.

e Proje hazirlama siireclerindeki zorluklar nedeniyle
personellerde gorilen isteksizler.

e Patentlesme siireglerinin uzun olmasi.

e Ar-Ge Faaliyetlerine ayrilan kurum butcesinin
artirilmasi.

e Proje ve patent basvuru siireglerinde akademik
personele mali ve teknik destegin saglanmasi.

e Proje hazirlama ve patent basvuru siiregleriyle ilgili

egitim ve calistaylarin organize edilmesi.
e 250.000.000,00

e Akademik personelimizin proje faaliyetlerine yonelik
motivasyonunun yiiksek olmasi.

o Patent Koordinatorliigli ve Proje Yonetim Ofisinde
gorevli personel sayisinin yeterli olmamasi.

e Sosyal bilimler alaninda hazirlanan projelere ayrilan
biitcenin diger alanlara kiyasla kisitl olmast.

e Fiziki ve teknik arastirma alt yapisinin kisitli olmasi.

e Bolgemizde sanayi olanaklarinin kisitli olmasi.

e Akademik personel istihdami,

e Idari personel istihdam,

e Tesvik sisteminin uygulanmas,

e Teknik donanim altyapisinin giiglendirilmesi,

e Ar-Ge fiziki alt yapisinin iyilestirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 27: Amag 2 Hedef 2.3

A 5 Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri ile Paydaslarimn
T -
Beklentilerini Karsilayan Bir Universite Olmak.

Hedef 2.3

NPT LR I RO TR ST (Ml Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Plan
Hedefe :
: ~_ Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi .Yl 2.Yidl 3.Yl 4Yil 5Yil
Baslangic
(%)
Degeri
PG 2.3.1 SCI, SCI-Exp., AHCI,
%10 322 %3 %3 %5 %5 %6
SSCI’de taranan yayin sayisi
PG 2.3.2 Diger uluslararasi ha-
kemli dergilerde yapilan yayin J4HL0 303 %3 %3 %5 %5 %6
sayisl
PG 2.3.3 Diger ulusal hakemli
%20 45 %3 %3 %5 %5 %6
dergilerde yapilan yayin sayisi
PG 2.3.4 Kitap yazarhgi %20 15 %3 %3 %5 %5 %6
PG 2.35 Kitap editorligii ve
%10 83 %3 %3 %5 %5 %6
boliim yazarhgi
PG 2.3.6 Bildiri sayisi 15% 450 %3 %3 %5 %5 %6
PG 2.3.7 Atif sayisi 15% 800 %3 %3 %5 %5 %6
Isbirligi Yapilacak Birimler Rektorlik, Ar- Ge Komisyonu
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e Akademik personelin ders yiikii nedeniyle aragtirma
projesi ve yaym yapmakta zorlanmasi.
e Arastirma alt yapilart i¢in ayrilan butgelerin yetersiz

olmasi.

e Biitce kaynaklarmin  arttirllmast  icin  gerekli
calismalarin yapilmasi.

e Akademik personel sayisinin artirilmasi.
Stratejiler e Yaym yapan personeller icin gerekli destegin
saglanmas.

e Yaym yapan akademisyenler basar1 belgeleri ile

motivasyonlarinin artirilmasi.
Maliyet Tahmini e 300.000.000,00

o Geng ve dinamik bir akademik kadronun var olmasi.

e Kurumda gorev yapan akademik personel sayismin
Tespitler yetersizligi.

e Baz alanlarda SSCI ve AHCI’de taranan dergi

sayisinin yetersizligi.

e Akademik personel istihdami,

e idari personel istihdamu,

Ihtiyaclar

e Tesvik sisteminin uygulanmas,

e Biitgce kaynaginin artirilmasi.
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Tablo 28: Amag 3 Hedef 3.1

Amag 3

Hedef 3.1

Amacin Tlgili Oldugu Program

Performans Gostergeleri

PG 3.1.2 Yapilan saha ¢calismasi

sayisi
PG 3.1.2 Yapilan proje sayisi
PG 3.1.3 Yapilan analiz sayis1

PG 3.1.4 Hastalik ve zararlilarla

ilgili yapilan calisma sayisi

PG 3.1.5 Uretici egitim ve

bilgilendirme ¢alisma sayisi
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Basta Siirt ili Olmak Uzere Bélgenin ve Ulkenin Tarim ve
Hayvancilik Alaninda Gelismesine Katki Saglamak.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi .Yl 2.Yil 3.Yil 4.Yil 5.Yi
(%) Baslangic
Degeri
%20 3 5 6 6 7 8
%20 7 9 11 13 15 15
%20 5 7 11 11 14 16
%20 3 5 5 7 7 9
%20 0 2 4 5 5 6
Rektorliik

Akademik Birimler, Idari Birimler

e Ureticilerin toplantilara katilmamasi.

e Proje siiregleri icin ihtiya¢ duyulan saglikli verilere
ulasilamamasi.

e Analiz siireclerinde ortaya ¢ikan maliyetler.

e Analiz calismalari igin personellere biitce destegi
saglanmast

e . Ureticilerin toplant1 ve seminerlere katilimimin tesviki
i¢in odiillendirme sistemi uygulanmasi.

e Proje siireglerinde personele bilgi destegi saglanmasi.

e 300.000.000,00
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e Kurumda gorev yapan akademik personel sayisinin
arttirilmasi.

Tespitler e Proje ofisinde gorev yapan personelin sayisinin eksik
olmasi.

e Merkezi arastirma laboratuvarinda eksik makine ve
cihazlari olmasi.

Akademik personel istihdami,

Idari personel istihdami,

Tesvik sisteminin uygulanmast,

Biitce kaynagi,

Makine techizat alt yapisinin tamamlanmast.

Ihtiyaclar
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Tablo 29: Amag 3 Hedef 3.2

Amac 3 Basta Siirt Ili Olmak Uzere Bolgenin ve Ulkenin Tarim ve
mag
Hayvancilik Alaninda Gelismesine Katki Saglamak.

Hedef 3.2

NPT LR I RO TR e (Ml Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Plan
Hedefe _
: ~ Do6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi .Yl 2.Yidl 3.Yil 4Yil 5 Y
Baslangic
(%)
Degeri
PG 3.2.1 Yiiriitiilen proje sayisi %20 13 +5 +5 +5 +5 +5
PG 3.2.2 Islal1 yapilan hayvan
%20 0 2 3 3 4 5
sayisi (adet)
PG 3.2.3 Uretici egitim ve
%20 93 103 110 125 130 145
bilgilendirme ¢alisma sayisi
PG 3.2.4 Yapilan damismanhk
%20 0 3 3 5 5 7

sayisi

PG 3.2.5 Hayvanciik alaninda
yu-ratulecek faaliyetler icin
gerekli olan uygunluma, JECZYAl) 7720,34 %3 %3 %3 %4 %4
arastirma ve gelistirme alanlari

miktari
Sorumlu Birim Rektorluk
Isbirligi Yapilacak Birimler Veteriner Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma merkezleri

e Saglikh veriye ulagilamamasi,

Riskler e Biiyiik hayvancilik isletmelerinin olmayzst,
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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e Mera hayvanciliginin yaygin olusu sebebiyle analiz
calismalarinda ulagim zorluklari,

e Bolgede bulunan ciftcilerin  isgbirligine  sicak
bakmamalari,

e Insaat maliyetlerindeki artis.

e Modern bir hayvan hastanesi kurmak.

e Kiigiikbas hayvan sperma payetleme ve embriyo nakil
birimi kurmak.

e Yetistiricilerin Giriinlerinin de islenebilecegi gida isleme
birimi kurmak.

e Arastiricilara Ar-Ge imkanlar saglayacak olan deney
hayvanlari iinitesi kurmak.

e Egitim Ogretim faaliyetlerinin en uygun sekilde
gerceklestirilecegi egitim binasi yapmak.

e Hayvancilikla ugrasan ciftcilerimize bilgilendirme
calismalar1 yapmak.

e Ureticilere nitelikli kiigiikbas damizhik hayvan
konusunda danigmanlik yapmak.

e Suni tohumlama faaliyetleriyle verimliligi arttirmak.
e 840.000.000,00

e Hayvancilikta yeterli verim diizeyine ulasilamamasi,
Bolgede bulunan isletmelerin biiyiikliiklerinin yeterli seviyede
olmamasi ve mera hayvanciligina bagl olmast,

e Hayvan 1slahmin uzun siireli bir faaliyet olmasi,

e Bolge halkinin hayvancilik faaliyetlerinde geleneksel

yontemler kullanmada 1srarct olmasi.

e Akademik personel istihdami,

e Idari, teknik ve destek personeli istihdami,

e Hayvan saghg ve 1slahia yonelik calismalara agirlik
verilmesi,

e Biitce kaynag yetersizligi.
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Tablo 30: Amag 3 Hedef 3.3

Basta Siirt ili Olmak Uzere Bolgenin ve Ulkenin Tarim ve

Amag 3
Hayvancilik Alaninda Gelismesine Katki Saglamak.

Hedef 3.3

NPT LR I RO AT RO U T (Ml Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Plan
Hedefe :
: ~ Do6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi .Y 2.yl 3.Yidl 4.Yil 5 Y
Baslangic
(%)
Degeri
PG 3.3.1 Hayvan hastahklar ile
miicadele kapsaminda yapilan YV 93 97 101 106 %3 109
bilgilendirme calisma sayis1
PG 3.3.2 Tedavisi yapilan hasta
%25 1295 1310 1340 1375 1415 1475
hayvan sayisi
PG 3.3.3 Yapilan proje sayisi %25 13 16 18 20 22 22
PG 3.3.4 Yapilan saha calismasi
%25 5 7 9 11 13 15
sayisl
Sorumlu Birim Rektorluk
Isbirligi Yapilacak Birimler Veteriner Fakiltesi Uygulama ve Arastirma merkezleri

e Isletme sahiplerinin hastaliklar konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasi.

e Isletme sahiplerinin hayvan hastaliklarini ihbar

Riskler

etmemesi.

e Tedavi siirecinde ortaya cikacak maliyetlerin yiiksek

olacag diislincesi nedeniyle hayvanlarin tedavi ettirilmemesi.
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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e Mera hayvanciliginin  yaygin olmasindan dolay1
karantina uygulamasinin zor olmasi bunun sonucunda da
hayvan hastaliklarin hizli yayilmasi.

e Bolgede bulunan ¢iftcilerin  isbirligine  sicak

bakmamalari.

e Hayvancilik isi ile ugrasan kisilere bilgilendirme
¢alismalarinin arttirilmasi.

e Bolgede sik goriilen hastaliklar tespit edilerek bu
hastaliklara yonelik tedbirler almak.

o Bodlgede bulunan ilgili kamu kuruluslar ile is birligi
yapmak.

e 500.000.000,00

e Yetistiricilerin yeterli bilgiye sahip olmamasi.

e Hasta hayvanlarin tedavisinde gerekli tesvik
calismasinin olmamasi.

e Bilgi eksikliginden kaynakli olarak yanlis tedavi
yontemleri uygulamasinin yaygin olmasi.

o Yeterli nicelik ve nitelikte akademisyenlere sahip
olmak.

e Veterinerlik Fakiiltesinin alt yapisinin gliglendirilmesi.
e Yetistiricilere yonelik bilgilendirme ¢alismalarinin

arttirilmasi.
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Tablo 31: Amag 4 Hedef 4.1

Hedef 4.1

Amacin Tlgili Oldugu Program
Performans Gostergeleri

PG 4.1.1 Doner Sermaye isletme
Miidiirliigii tarafindan paydas-
lara  sunulan  hizmet ve

iiriinlerin cesitliligi

PG 4.1.2 Toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda fiziki
alt yapr ve olanaklarin
paydaslar tarafindan kullanim

sayisi

PG 4.1.3 Akademik personel ta-
rafindan dis paydaslari

destekleyen faaliyet sayisi

PG 4.14 Dis paydaslarla
koordinasyonu gelistirmeye

yonelik yapilan faali-yet sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

\ 2023-2027

Egitim-Ogretim Ve Ar-Ge Alanlar1 Basta Olmak Uzere,

Yiiriittiigii Tim Faaliyetlerle Bolgenin ve

Ulkenin

Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Gelisimine Katki Saglamak.

Yonetim ve Destek Programi

Plan

Hedefe _
~ Do6nemi

Etkisi Bacl

aslan
(%) slangi¢

Degeri
%50 30
%20 30
%20 15
%10 2
Rektorlik

1. Yil

32

35

20

2. Y1l

34

40

25

3. Yl

36

45

30

4. Y1l

38

50

35

5. Yl

40

50

40

Déoner Sermaye Miidiirliigii, Akademik ve Idari Birimler Dis

Paydaslar
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e Dis paydaslarin isbirligine yonelik olumsuz tutumlari.
Riskler o Kezer yerleskesinin Siirt merkezden uzak olmasi.

e Butce yetersizlikleri.

e Sosyal medya platformlarinin ve dijital ortamlarin etkin
olarak kullanilmasi.

e Dis paydaslar is birligine tesvik edici faaliyetlerin
Stratejiler gergeklestirilmesi.
e Sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasi.
e Akademik ve idari personeli toplumsal katki faaliyetleri

gerceklestirmeleri yoniinde motive edilmesi.

Maliyet Tahmini e 270.000.000,00

) e Fiziki alanlarin yetersizligi.
Tespitler .
e Sosyal medya ile surekli ilgilenen personelin olmamasi.

e Biitce kaynagi,

Ihtiyaclar

e Fiziki alt yapinin gelistirilmesi.
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Tablo 32: Amag 5 Hedef 5.1

Hedef 5.1

Amacin Tlgili Oldugu Program

Performans Gostergeleri

PG 5.1.1 lgili mevzuattaki yeni
gelismeleri uygulama becerisini
artirmaya yonelik egitimlerin
sayisl

PG 512 Personelinin
kullanimina sunulan otomasyon
sistemlerinin daha etkin
kullanilmasina yénelik verilen
egitim sayisi

PG 5.1.3 Universitemiz
personelinin  Kisisel gelisimini
desteklemeye yonelik verilen
egitim sayisi

PG 5.14 Kurumsal aidiyet
duygusunu gelistirmeye yonelik
etkinliklerin sayis1

PG 5.1.5 Ogrenci memnuniyet
orani

PG 5.1.6 Akademik personel
memnuniyet orani

PG 5.1.7 [lQdari personel
memnuniyet orani

Isbirligi Yapilacak Birimler

\ 2023-2027

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirerek Etkinlik ve Verimliligi
Artirmak.

Yonetim ve Destek Programi

Hedefe

Etkisi
(%)

%10

%10

%15

%15

%20

%15

%15

Plan

Donemi
Baslangic

Degeri

10

37

45

55

Relcori

1. Yil

15

15

%38

%46

%56

Akademik ve Idari Birimler

96

2. Y1l

17

17

%38

%47

%57

3.Yll

20

20

%39

%48

%58

4. Y1l

20

22

%40

%49

%59

5. Yl

22

22

%42

%51

%61
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e Paydaglarin memnuniyet calismalarina katilmadaki
isteksizlikleri nedeniyle saglikli veriye ulagamama.

e Biitce kisitlamalari.

e Personelin egitim programlarma katilmadaki olasi
isteksizlikleri.

e Diizenlenen memnuniyet ¢aligmasi sonuclarinin ilgili
paydaslarla paylagilmasi.

e Memnuniyet c¢alismalar1 sonuglart  dogrultusunda
gerekli dnlemlerin alinmasi.

e Personelin ihtiya¢ duydugu konular dogrultusunda
egitim programlarimin belirlenmesi.

e Motivasyonu artirmak amaci ile egitime katilan
personele katilim belgesi veya sertifika verilmesi.

Stratejiler

Maliyet Tahmini e 238.518.560,00

e Periyodik olarak O6grenci, idari personel ve akademik
personel memnuniyetinin belirlenmesi.

e Personelin egitim programina katilmadaki
isteksizlikleri.

e Personele egitim verecek kurumsal kapasiteye sahip
olmamiz.

Tespitler

: e Biitce kaynaginin artirilmasi ve gesitlendirilmesi.
Ihtiyaclar e Yillik egitim planlamasi.
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5.1.Risklerin degerlendirilmesi
2023-20227 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin risklere ait risklerin

degerlendirilmesi tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 33: Risklerin Degerlendirilmesi Tablosu

Amag 1 Rekabetci, yenilikgi ve nitelikli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Ogrenci sayisinin arttirmak

Riskler Aciklama

e Yeni program agma e Universitemizde agil- e Yeni program

Kontrol Faaliyetleri

taleplerinin YOK tarafindan eS| planlanan baz1 Onerilirken  Ulke  geneli
reddedilmesi. bolimlerin yahut program doluluk oranlar
R GRS IE RO e LIl programlarin YOK tarafindan takip edilmesi
ogrencilerin tercih etmemesi. acilmasi uygun goriilmemesi e Yeni acilacak
e Bolgede ogrenciye e Is kaygis1 nedeniyle programlar belirlenirken dis
sunulan  sosyal olanaklarin JRJSESIEIER programlarit paydaslarin onerilerinin
gelismeye ac¢ik olmasi. tercih etmemesi dikkate alinmast
o Kampis icinde
bulunan sosyal olanaklar

arttirilmasi

Hedef 1.2 Ogretimde hizmetlerinin kalitesini arttirmak.
Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e 1ingaat  maliyetlerinin e Artan Insaat e Ihtiyag duyulan

artmasi nedeniyle ity maliyetleri ve bltce hizmet binalarinin insasi i¢in

yetersizlikleri. kisintilar1 nedeniyle ihtiyag dis paydaslar ile yapilan
e Butce YA SVAIEAGN duyulan hizmet binalarinin  igbirliklerinin arttirilmasi,

nedeniyle kittiphanede bulunan JREISIERETEN e Mevcut kaynaklarin

kaynak sayisinin sinirlanmasi. verimli kullanilmas1
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Hedef 2.1

Riskler

alinan

Komisyonda

kararlarin kurum geneline

yayllmasinin zaman almasi.

Hedef 2.2

Riskler

e Butce yetersizlikleri.
o Kiresel ekonomik
dalgalanmalar.

o Fiziki ve teknolojik alt
yap1 eksiklikleri.

e Personelin ders ve idari
yuki nedeniyle proje
hazirlamakta zorlanmasi.

e Proje hazirlama

zorluklar

sureclerindeki

nedeniyle personellerde gortlen
isteksizler.
e Patentlesme siireclerinin

uzun olmasi.

[ (10 [<) e

Arastirma ve

\ 2023-2027

gelistirme faaliyetleri

ile paydaslarinin

beklentilerini karsilayan bir iiniversite olmak.

Bilim, Teknoloji Ar-Ge, yenilik ve tasarim alanlarda etkin

politika ve stratejiler gelistirmek

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Komisyon tarafindan

alinan kararlarin kurum

tarafindan benimsenmesinin

zaman almasi

e Ar-Ge streclerini
ylruten birimlerin arasindaki
koordinasyonun arttirilmast

e Alinan kararlarin
uygulanmasi ile ilgili izleme

raporlarinin olusturulmasi.

Bilim ve teknoloji alaninda proje ve patent/faydali model ortaya

koymak.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Bilim ve teknoloji
alaninda proje ve patent/faydali
model siireglerinde ortaya ¢ikan
biitce, fiziki, teknolojik alt yap1
eksiklikleri ile is yiikiiniin fazla
olmast

nedeniyle siireglerin

uzamasi

e Ar-Ge Faaliyetlerine

ayrilan  kurum  biit¢esinin
artirilmasi.

e Proje ve patent
basvuru siireclerinde

akademik personele mali ve
teknik destegin saglanmasi.

e Proje hazirlama ve
patent basgvuru siiregleriyle
ilgili egitim ve calistaylarin

organize edilmesi.

Ulusal ve uluslararasi alanda yayin yapan bir {iniversite olmak.
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Riskler

e Akademik

ders yiikii nedeniyle arastirma

personelin

projesi ve yaymn yapmakta
zorlanmasi.

e Arastirma alt yapilan
icin ayrilan biitcelerin yetersiz

olma

Amag 3

Hedef 3.1

Riskler

e Ureticilerin toplantilara
katilmamasi.

e Proje suregleri icin
ihtiyac duyulan saghkh verilere
ulasilamamasi.

Analiz sureclerinde

ortaya ¢ikan maliyetler

Hedef 3.2

e Saghkh veriye

ulasilamamasi,

\ 2023-2027

Agiklama Kontrol Faaliyetleri

° Bilimsel °
hazirlik

Stirekli  yaym
yayinlarin yapan personellerin ders

stireclerinde ortay c¢ikan ylikiiniin azaltilmasi

nedenlerden dolay1 ° Gerekli butce
stireclerin uzamasi kaynaklarinin
olusturulmast

Basta Siirt ili olmak iizere boélgenin ve iilkenin tarim ve
hayvancilik alaninda gelismesine katki saglamak.

Basta Antep fistiginin Siirt ¢esidi olmak iizere bdolgede bulunan

tarim Uriinlerinin 1slah edilerek verimlilik artis1 saglamak.

Acgiklama Kontrol Faaliyetleri

o Geleneksel e Analiz ¢alismalari i¢in
. PR, 11 u 5i
yontemlerle Gretimi strdrilen petsonetiere blitge ~ destegi
saglanmasi
Antep fistiginin Siirt ¢esidinde e . Ureticilerin toplant:
Byece : ve seminerlere  katiliminin
istenilen verim artis1 o .. e :
tesviki  i¢in  ddullendirme
saglanamamigtir. sistemi uygulanmasi.
e Proje streclerinde
personele bilgi destegi
saglanmasi

Hayvancilik alaninda Ihtisaslasma igin gerekli alt yapinin
olusturulmasiyla bolge ve iilke hayvanciligina katki saglamak igin

gerekli faaliyetleri yuriutmek.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Bolgede bulunan tarim e Hayvancilikla ugrasan

ve hayvancilik isletmelerinin giftgilerimize bilgilendirme

cogu geleneksel yontemlerle calismalari yapmak.
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e Biiyiik hayvancilik
isletmelerinin olmayisi,

e Mera  hayvancihi@imin
yaygin olusu sebebiyle analiz
calismalarinda ulasim
zorluklari,

o Bolgede bulunan

ciftcilerin  isbirligine  sicak
bakmamalari,
e Ingaat maliyetlerindeki

artis.

Hedef 3.3

o Isletme sahiplerinin
hastaliklar konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasi.

e isletme sahiplerinin

hayvan hastaliklarnm ihbar

etmemesi.
e Tedavi surecinde ortaya
cikacak maliyetlerin yiiksek

olacagi diisiincesi nedeniyle

hayvanlarin tedavi
ettirilmemesi.
e Mera  hayvancihiginin

olmasindan  dolayr

yaygin

karantina uygulamasinin zor

bunun sonucunda da

hizh

olmasi
hayvan hastahklarin

yayilmasi.

SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI

faaliyetlerini  strdirmektedir.
Bundan dolay1r hayvan bagina
verime

diisen istenen

ulasilamamaktadir.

\ 2023-2027

e Ureticilere

nitelikli

kiigiikbas  damizlik hayvan
konusunda danismanlik
yapmak.

e Suni tohumlama
faaliyetleriyle verimliligi
arttirmak.

e Biitce kaynaklarinin

arttirtlmaya calisilmasi

Ihtisaslasma ile birlikte hayvan 1rklarinda yapilan 1slah

calismalari ve hayvan hastaliklarina karsi koruyucu tedbirler

almarak verimlilik artis1 saglamak.

° Bolgede

bulunan tarim ve
hayvancilik isletmelerinin
cogu geleneksel
yontemlerle faaliyetlerini
strdirmektedir. ~ Bundan
dolay1 hayvan basina diisen
istenen verime

ulasilamamaktadir.
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Acgiklama Kontrol Faaliyetleri

° Hayvancilik isi
ile ugrasan kisilere
bilgilendirme

calismalarinin arttirilmasi.

° Bolgede  sik
goriilen hastaliklar tespit
edilerek bu hastaliklara
yonelik tedbirler almak.

° Bolgede
bulunan ilgili kamu
kuruluglart ile is birligi

yapmak.



e Bodlgede bulunan ciftci-
lerin isbirligine sicak bakma-

malari.

Hedef 4.1

Riskler

e Dis paydaslarin isbirligine

yonelik olumsuz tutumlari.
e Kezer yerleskesinin Siirt
merkezden uzak olmasi.

Butce yetersizlikleri

SIIRT UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI \ 2023-2027

Egitim-6gretim ve Ar-Ge alanlar1 basta olmak iizere,
yiiriittiigii tiim faaliyetlerle bolgenin ve iilkenin ekonomik,

sosyal ve Kiiltiirel gelisimine katki saglamak.

Universitemiz tarafindan paydaslarma sunulan iiriin ve

hizmetlerin nicelik ve niteliginin artirilmasi.

Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Universitemiz e Sosyal medya

tarafindan paydaslarina platform-larinin ~ ve  dijital
sunulan drin ve hizmetlerin ortamlarin etkin olarak
nicelik ve nitelikleri  kullanilmasi.
arttirilmasi planlanmaktadir. e Dis paydaslar1 is bir-
ligine tesvik edici faaliyetlerin
gergeklestirilmesi.
e Sunulan  hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi.
e Akademik ve idari
personeli  toplumsal  katki
faaliyetleri gergeklestirmeleri

yoénunde motive edilmesi
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Kurumsal kapasiteyi gelistirerek etkinlik ve verimliligi
artirmak.

Yiksekogretim ekosistemi igerisindeki degisimleri, kiiresel

Hedef 5.1 egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak tiim birimlerimizin kurumsal kapasitesini gelistirmek.

Agiklama Kontrol Fasliyetlri

e Paydaslarin memnuniyet e Universitemiz e Dizenlenen memnu-

calismalarina katilmadaki ersonel-lerinin clisimine niyet calismasi sonuclarinin
isteksizlikleri nedeniyle saghkh P gely ilgili paydaslarla paylasilmasi.

veriye ulasamama. katki saglanmasi amaciyla e Memnuniyet ¢alisma-

e Biitce leolﬂanlillfll'l. gerekli faaliyetlerin lar1 s.o?uglarl .dogrultusunda
Personelin egitim prog- gerekli onlemlerin alinmasi.
apilmasi. i ihti

ramlarina  katilmadaki olasi - : vPersonelln [htlyag

duydugu konular dogrultu-

isteksizlikleri. sunda egitim programlarinin

belirlenmesi.

e Motivasyonu artirmak
amact ile egitime katilan
personele katilim belgesi veya
sertifika verilmesi.

6. STRATEJIK PLANIN iZLENMESI

Izleme degerlendirme faaliyetleri ile stratejik plan uygulandig1 donemde stratejik planda
belirlenen amag hedef ve stratejilerin kontrol edilmesi denetiminin saglanmasi i¢in dnem arz
etmektedir. Kurumumuz 2023-2027 Stratejik Plan doneminde Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu, Kurum Kalite Komisyonu ve Kurum I¢ Degerlendirme Komisyonu vasitasiyla
takibini siirdiirecektir. Universitemiz bunu bir zorunluluktan 6te tamamen kendi gelisimini
saglamak, kurumsallasma ve de markalasama adina 6nemli bir gorev olarak gdérmektedir.
Universitemiz izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirecini planl sistemli ve hazirlanacak
raporlar vasitasiyla takip edecektir. Universitemizce olusturan faaliyet raporlari, performans
raporlari, kurum i¢ degerlendirme raporlar1 vasitasiyla da belirlenmis olan Amaglarin
Hedeflerin ve Performans Gostergelerinin ne kadarinin tamamlanabildigi hangilerinde aksaklik
oldugu ve bunlarin nedenleri olusturulan degerlendirme komisyonlarinca takibi yapilacaktir.
Universitede dne cikan seffaflik, hesap verilebilirlik ilkeleri geregi kurumumuz yayinlayacagi
stratejik plan izleme degerlendirme raporlar1 iiniversitemiz sayfasinda paylasilacaktir. izleme

ve degerlendirme stirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir.
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